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Uvod

Obdobi gechodu ze vz#lavani do pracovniho Zivota je jiz skoro dvacestkdem pozornosti mnoha
vyzkumniki a politiki. Mladi lidé po skobeni gipravy na povolani p#tve wtSiné vyspilych zemi

ke skupir nejvice ohroZenych neza&stnanosti. Tato skutrost znamena nejen neuspokojivé vyuziti
potencialu lidskych zdréjz pohledu spolmosti, ale z pohledu jednotlivceude negativa ovlivnit
budovani pracovni a Zivotni kariéry. StalideditéjSimi se tak stavaji otazky, jaké faktory ovilini
z&lenovani mladych lidi do pracovniho Zivota a jakymigpby Ize tento proces usnadnit.

V této souvislosti se diskuse odboriikantiuje na to, jak by fiprava na povolani &a vypadat,
pokud jde o oborovou a urdevou strukturu vzélavaciho systému, jak zajistittéi variabilitu a
prostupnost vzilavacich cest, v jaké i@ ma poateni vzdlani kombinovat obecné dovednosti a
odborné znalosti, jak by ¢hfungovat podfrny informani a poradensky systém a jakymigpbem
sblizit vztah mezi vz&lavanim a trhem prace a podnitit spolupréci Skaesgstnavateli?

Aby bylo mozné ubec takovéto problémyesit, je teba si nejprve odpedét na otazku, jak Ize
vlastre prechod ze vzglavani do pracovniho Zivota definovat? Z pohleddnglivci (absolveni
Skol) mize byt tento fechod chapén jako obdobi &my statusu, &hem kterého siiuji mladi lidé
smérem od vzdlavani na plny Gvazek k stabilni pracovni pozici tnau prace. Bohuzel je vSak
porrerné obtizné formulovat kritéria pro oz&éeni konce fechodového obdobi nebo konce integrace
na pracovni trh. Odpeéd na to neni jednoziaa a liSi se podle véthvaciho, ekonomického a
spole&enského kontextu. V zasadsSak Ize pouzit dva pohledy. Z makroekonomickélemlibka je
dokorteno obdobi fechodu v moment kdy mira nezagstnanosti ufité wkové kohorty doséhne
stejné Urova jako mira nezagstnanosti dosflych. Z pohledu jednotlivce je pakgrhod doko#en

v momeng, kdy zisk&lovek stabilni zamstnani.

Forma pechodu ze vzHlavani do zargstnani zavisi z velké miry na situaci v jednotlivyeemich. Ta
se samazjne iSi, protoZze viiznych zemich existujitené systémy vzdavani a navic tzna
ekonomicka a socialni situace owliye vSechny prvky, které w@chodu hraji roli.

e

Zdaleka nejdlezit¢jSim predpokladem asg$ného pechodu z peateniho vzdlavani do pracovniho
Zivota je silna a dadle fungujici ekonomika. V porovnani s celkovym stav@ospodgstvi jsou vlivy
raiznych vzdlavacich systéd struktur trhu prace, politik v&thvani a zamstnanosti relativih
okrajové. Nicméa je Zejmé, Ze na tomto okraji ma wévaci, zamistnaneckd a socialni politika na
rozdily mezi zerémi podstatny vliv - nafiklad @i vytvareni zaklad pro celozivotni geni, @i feSeni
problémi s prechodem skupin, u kterych je n&§i riziko socialni exkluze a ftip zvySovani
ekonomické efektivnosti a socialni spravedinosti.

V ramci vysglych ekonomik Ize rozliSit jednak zeéns vysoce institucionalizovanymi vazbami mezi
vza&klavanim a trhem prace (napNémecko nebo Rakousko) a jednak zerkteré naopak kladou
duraz spiSe na flexibilitu poskytovani &évani a flexibilitu trhu prace a jejichz systémyakfikaci
jsou navrhovany v co mozna nejmensi zavislosti nakytovatelich vz&élavani (nap. Spojené
kralovstvi). Ukazuje se, Ze zé&nblizSi prvnimu typu maji také relatigrsilné rozvinuté socialni
partnerstvi a &€ast obci na vadavani a na realizaci politik tykajicich se mladyich a zda se, Ze to
pro mladé lidi znamena relati¥rbezpeénou cestu od vzddvani do pracovniho Zivota. Z&nbliZSi
druhému typu se na druhou stranu zdaji mit iet®si trhy prace pro mladé argdevsSim maji
systémy vzdlavani a pipravy koncipovany oteéensji z hlediska celoZivotnihodeni.

V industrializovanych spotmostech je vzglani jasi nejvyznamsjSim faktorem pedugujici Usggch

v profesnim Zival. Zanestnavatelé si podlesho vybiraji pracovniky pro specifické pracovni peza
Ukoly a jednotlivci do & investuji, proto aby vylepSili svoje postavenitriau prace. V porovnani se
star§imi réniky jsou mladi lidé na trhu prace v relativni nieegk, jak co se te zandstnatelnosti, tak
co se tye kvality zangstnani a to i fes rekteré v sotiasné dob pusobici faktory, které jim situaci
uleRiuji. Zejména jde o neustalé zmenSovani velikostovych kohort, obecnyust Urovig jejich



dosazeného vthni, rostouci doba stravena ve Skole a zvySovadily hospodié&kych od¥tvi, ktera
se zamtuji na rekrutovani mladé pracovni sily.

Presto je vSak nezatstnanost mezi mladymi lidmi (obzvl&3nezi még kvalifikovanymi) podstaté
rozSitergjSi nez u dospé populace. Nejife jsou na tom zpravidlaerstvi absolventi Skol, kie
vétSinou nemaji Zadné zkuSenosti ani pracovni histoéasto jen zprogeédkované kontakty. Jejich
nezandstnanost se protoé&tsinou pohybuje na zhruba dvojnasobné uUrovni jaktkova mira
nezandstnanosti. Navic jsou mladi lid&sgji zaméstnani na smlouvu na dobucilou nebo na
caste&ny pracovni Uvazek a stale vice jich kombinuje g&tmani se vatlavanim, diky¢emuz se jest
vice prodluZzuje dobaipchodu ze vzdavani do pracovniho Zivota. Toto Ize vSak vnimakét
pozitivré. V mnoha vysplych zemich se stavé&gqrhod ze vz&lavani do zamstnani nejen delSim, ale
také mnohem komplexjSim procesem, ktery dava student prilezitost kombinovat préci
a zamistnani tak, aby ziskali dovednosti vyuZitelné wpra

Tématika pechodu absolvefaitvysokych Skol do za#stnani se do papdi wdeckych a politickych
diskuzi se v Evrapdostava zejména od gtku 90. let. Tuto diskuzi vdak neni mozné char&ddgat
pouze jednim moznym #pobem. Do pafedi totiz sodasré vstoupilo hned &olik témat: rostouci
rychlost prongny znalosti vyZadované z&stnanim, dramatické strukturalni &my pracovni sily
zpasobené vstupem novych technologii a novych manladrkoncepi, globalizace a evropanizace
hospodéstvi a spolénosti, prudka masifikace vysokoSkolského &adani od poloviny 80. let
v mnoha piimyslovych spolénostech, vZistajici nezamstnanost, klesajici transparentnost a
nepetrzitost pracovnich kariér atd. Jéejmé, Ze vysokoSkolské wvddvani dostava, co secy
uplatnitelnosti absolvefita poZadavik trhti prace, signaly, které jsou vice rozporuplné a&gy vice
dilemat, nez kdy fedtim.

VysokoSkolského vzdavani by nélo sphiovat ctyti zékladni funkce. Za prvéipdavat znalost
vysokoSkolskych teorii, metod &domosti. Za druhé by #o vést ke kulturnimu povzneseni a rozvoji
osobnosti. Dale matipravovat studenty pro budouci praci zpredkovanim "nastrd) a "pravidel”
nasledné odborné prace. A v neposléddi ma gipravit studenty tak, aby byli schopni zpochgbat
zavedena "pravidla" a "nastroje" odborné prace:irbusskeptiti a kritiéti, musi zviadnout zdankv
bezvychodné pracovni Ukoly a snaZzit se o inovaci.

Tyto tradené uznavané funkce se pak mohou dostavat do prolilkého vztahu s trhem prace,
pricemz tato problematnost vztahu mezi vysokoSkolskym vfavanim a sétem prace je nejlépe
vyjadiena ve dvou zékladnich dilematech. Za prvé je wagestral expanze vysokoSkolského
vza&klavani povazovana zatipos pro hospodsky rist a na druhé strarzde mame fenomén tzv.
,over-education” (,nadvzélanosti“), tedy piliSné vzalanosti spolénosti, kdy studenti vysokych Skol
maji problémy se ziskdnim zastnani odpovidajici jejich arovni v&dni. Za druhé je pak na jedné
straré kladen diraz na relevanci studijnich progranvzhledem k pracovnimu oboru, na ktery
pripravuje a vzhledem k zafstnatelnosti studedta na druhé str@nviadnou obavy zifli§ malého
durazu na akademicky #pob vza@lavani, vSeobecné v&dvani a vyhod jdoucich nad ramec vztahu
s trhem prace a z opomijeni kritické funkce vysaktského vzdlavani stejs tak jako gipravy
vedouci ke schopnosti inovovat.

Spolu s rostoucim zajmem o problematikieghodu absolvefit vysokych Skol ze vadavani do
zanestnani se zZali vyskytovat specializované vyzkumy, které setdoteématikou zabyvaly. Mezi
hlavni vyzkumna témata pak pavyvoj zanestnanosti a poptavky po vysokoskolsky &zaghych
lidech, vztah mezi investici do wddvani, Urovni dosazeného ¥#hi a gijmem, vztah sociatn
ekonomického a rodinného zazemi, dosaZzenéhelardda pracovni kariéry, vztah mezi pracovni
naplni a vyuzitim schopnosti a znalosti, délkechodu, spokojenost s praciulpth paatku pracovni
kariéry a @éekavani zarstnavatel vaci absolvenim.

Uplatreni absolvent vysokych Skol na trhu prace se v posledniédsb v posledni daébstava
Ustednim tématem i Ceské republice. Zkoumantgrhodu absolveaitvysokych Skol ze vzadavani
na trh prace probihd na celostatni Grovriiegké republicetémi hlavnimi zg@isoby. Prvnim je



systematické a pravidelné sledovani a analyzauldapezamstnanych a nié nezarsstnanosti
absolveni vysokych Skol, druhym Zsobem jsou olasna vybrova Seteni, ktera se speci&n
zanetuji na tuto problematiku, adtim zmgsobem jsou S#&ni, ktera se ji dnuji alespa casteng.

Z vécného hlediska se vyzkum zéimje zejména na zastnatelnost absolveitvysokych Skol,
hodnoceni studia a vyuZiti ziskaného dladi a kvalifikace na trhu prace absolventy, a to v
mezinarodnim kontextu nebo ve srovnani s ostatefopni a druhy vzglani a dale s jednotlivymi
Skolami, fakultami a obory vzthni. VCeské republice se vyzkumu a sledovabéchodu ze
vzklavani na trh prace a upléti absolvent vysokych Skol dlouhodabvénuje gedevsim Sedisko
vzklavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Kavly v Praze (SVP PedF UK), které také od
roku 2006 kazdormn¢ vydavéa zpravu ,Postaveni vysokoskalakuplatini absolvent vysokych Skol
na pracovnim trhu“.

Udaje o nezagstnanych absolventech se sbiraji z jednotlivytddii prace a zpracovavaji v gesci
Ministerstva prace a socialnichéol pravidel® dvakrat réné (z&f a duben). Neza¥stnanym
absolventem je nai@idu prace registrovany uchadze zangstnani, ktery absolvoval Skolu nejdéle
pied d¥ma roky. SVP PedF UKwtvorilo a veejnosti zgistupnilo databazi o absolventech a
nezamdstnanych absolventech jednotlivych vysokych Skédlailt v Ceské republice po roce 2600
Diky propojeni uddi o nezamstnanosti a Udajz celostatni matriky studeénje mozné srovnavat
miry nezamistnanosti absolveftpro jednotlivé Grové vzlani (bakalé, magistr, doktor), izné
vysoké Skoly nebo fakulty, jednotlivé regiony, piiené dlouhd obdobi po ukdé@eni studia apod.
Udaje proto slouzi nejen vyzkumnéidici sfée a vedeni jednotlivych 3kel fakult, ale roviz pro
orientaci i volbé studia na vysoké Skole.

Prechod absolvent vysokych Skol ze vazdavani na trh prace je dale zkouman piedtictvim
celostatnich vyérovych Seteni zangfenych speciakna uplaténi absolvent vysokych Skol. Zejmg
Professional in the Knowledge Society: New DemamdsHigher Education in Europe®, ktery byl
realizovany v letech 2004—-2007. Do projekteFR=X se zapojilo 15 evropskych zemi (a Japonsko) a
vice nez 40 tisic absolventysokych Skol 4-5 let po ukéeni studia (na Grovni ISCED 5A). ¥eské
republice Sékni vedené tymem SVP PedF UK pfolo v roce 2006 a zahrnovalo 7 tisic absolrent
vysokych kol z let 2001-2002. Projekt byl zdem na zodpoizeni ti hlavnich otadzek: 1. Jaké
kompetence poéebuji absolventi pro spini novych poZzadavkna pracovnim trhu? 2. Do jaké miry
jednotlivé vysoké Skoly, fakulty a obory studiacykompetence rozvijeji? 3. Jaké problémy vznikaji
mezi absolventy, vysokymi Skolami, zé&stnavateli a dalSimi Kovymi aktéry a jak mohou byt
reSeny? Vysledkem vyzkumueRLEX je celarada publikaci a prezentaci na mezinarodni i narodni
arovni. P@ita se s tim, Ze &eni bude na narodni Urovni v nejblizsSi dapakovano.

Projekt REFLEX piimo navazoval na obdobny mezinarodni projekiekRs ,Careers after Higher
Education: a European Research Study”, ktery dtrobletech 1998—-2000 ve 12 evropskych zemich.
V Ceské republice Sni zahrnulo tést 4 tisice absolventvysokych Skol z let 1994-1995. O
dlouhodokjSi tradici €chto vyzkuni swdci, Ze oldma mezinarodnim projekin (CHEERSa REFLEX)
predchazelo na narodni drovnii®eti absolveritjiz v roce 1989.

Projekt REFLEX se navi¢im dal tim vice stava globalni aktivitou. \fimé navaznosti na jeho
realizaci jsou v letech 2007-2009 realizovany dal& rozsahlé mezinarodni projekty, které jsou
zangreny nejen na stejné téma, ale dokonce vyuZivajodohigii, postupy a dotaznik z projektu
REFLEX. Jedna se o projekt HEGESCO, kterého senpmmrzemsko/Bmeckou gescidastni 5 zemi
(LotySsko, Maarsko, Polsko, Slovinsko a Turecko) a ddewtse zapojilo 10 tisic absolvénejich
vysokych Skol. Sotasré béZi projekt PROFLEX, kterého se pod S@iakou gesci &astni 9
latinskoamerickych zemi (Argentina, Bolivie, BrézilChile, Honduras, Kolumbie, Mexiko, Portoriko
a Uruguay) a do S&ni se zapoijilo 8 tisic absolvéntysokych Skol.

! Udaje se tedy tykaji tzv. registrované negstmanosti, ktera se lisi od pouzivané mezinarodfihide ILO

(International Labour Organization).

2 Databézi Ize nalézt na adréstp://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/svp/




Na celostatni arovni se uskuatdlo také rekolik Seteni zandtenych na uplatnitelnost absolvénSech
arovni a ty@ vzdélani, a mezi nimi tedy i absolveéntvysokych Skol. Opakova&njde o Seteni
zanttena nacast kohorty ve &ku 20-29 let, ktera jiz uk@ila Skolni dochazku. Prvni celostatni
Seteni prokhlo jiz v zim¢ 1997/1998 (Absolventi Skol), dalSi v letech 20022 (Retrospektivni
Seteni pracovnich sil 1l.) a zatim posledni rielpmu let 2007/2008 (Vyzkum uplaim absolvent
Skol na pracovnim trhu a kvalifikaich narok prace). Vyhodou uvedenych vyzktne mozZnost
analyzovat uplatni absolvent vysokych Skol na trhu prace ve srovnani s absojvékol nizSich
stupia. Souhrng tato ¥ Seteni umoduji zkoumat zmdny v postaveni a uplatni absolvent a

v jejich hodnoceni ziskaného éini a ukodené Skoly jiz od druhé poloviny 90. let.

Jako vhodny dopbujici zdroj informaci jsou pouzivdna mezinarodmiarodni Séeni, ktera sice
nejsou pimo zangiena na tématikuipchodu absolveaitSskol na trh prace, ale Ize z nich ziskat dal3i
cenné udaje. Pro mezinarodni komparace jaelgySim oceskou i evropskou databazi zeigat
pracovnich sil, ale ndiklad také o databaze ESS (European Social Sunaty) ISSP (International
Social Survey Programme).

Kromé centralni Grové probihaji také 3#ni realizovana jednotlivymi Skolami. $eti vlastnich
absolveni zaji¥uje v sodasnosti jiZz ¥tSina véejnych vysokych Skol, gkteré z nich opakovan
Prikopnickou praci vtéto oblasti vykonala jiz v 9Cetdch pedevSim brénskd Masarykova
Univerzita. Problémemeéthto vyzkunii je ovdem jejich nekoordinovanost a z ni prameniala
srovnatelnost vysledk jejich vyuZiti je tak ¥tSinou omezeno pouze pro pelty Fislusné vysoké
Skoly.

Poslednim zdrojem informaci se mohou stat vyzkumypvdEné riznymi personalnimi,
poradenskymi ¢i  pracovnimi agenturami a obdabnzangfenymi soukromymi organizacemi.
Prikladem je kazdormi Seteni spolénosti LMC, kter4 provozuje pracovni portal Jobsloztéchto

pripadech slouzi vysledky vyzkumigvazig pottebam samotné firmy jpadre jejim zakaznikm.



1 Kolik mame vysokoskolaki?

Nejprve se budeme zabyvat podstatnou otézkou, kigraelkovy podil vysokoskolékv pracovni
sile, protoZe ten do z&@@ miry ovliviuje fadu charakteristik zagatnatelnosti, uplatmi a gechodu
absolveni ze Skoly na pracovni trh. ¥eské republice je totiz podil vysokoSkalahka pracovnim trhu
oproti jinym rozvinutym zemim @gad jeS¢ nizky. Posledni srovnatelné udaje OE@GKxji, Ze mezi
dosglymi ve wku 25-64 let mlo v Ceské republice v roce 2006 zhruba 13,5 % osobateici
vzklani, které zahrnuje nejen traédi univerzity a vysoké Skoly, ale ndidad také vyssi odborné
Skoly apod. V piméru zemi EU to byl bezméla dvojnasobek. O mnoho fepem zatim nejsme ani
pti srovnani mladSich &kovych skupin ve &u 25-34 let. [Uvedené Udaje budou aktualizovany
v fijnu 2009 podle nové publikace OECD Education &lance 2009, které budou prapddobr
zahrnovat Udaje za rok 2007].

Podil dosp&iyeh s vysokofkolskym vzd&lanim
Zamd QECD v roce 2006
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Cim to, Ze se v mezinarodnich statistikach zatimajepuje vieobegnvnimané zvySovani gtu mist
naceskych vysokych Skolach? Stoji za tifivddy, které jsou spjaty se s@snym pekotnym fistem
vysokého Skolstvi ¥eské republice. Mezi gtem no piijatych a zvySovanim gtu absolvent na
pracovnim trhu vznik4 &kolikaleté zpozdni (dané délkou studia); dalSi roky uplynou, nez
vysokoSkolaci zaplini celou desetiletogkovou kohortu (ve &ku 25-34 let). Posledni udaje
srovnatelné s jinymi zedmi jsou navic jiz 3 roky staré. Dopady obrovskéhaistu p@tu prijatych se
tak do mezinarodnich srovnani podilu nejmladSicdollenti vysokych Skol na trhu prace dostavaji
zhruba aZ po deseti letech.

Situace se v3ak rychlesmi. Jiz rékolik poslednich let péit totiz Ceska republika k zemim, kde qed
absolveni s terciarnim vzélanim roste nejrychleji. Za 2—-3 roky budou u risstvi absolventi
s vysokoskolskym a vySSim vdédnim tvadit polovinu vSech no¥ pichozich na pracovni trh. To
pochopitel®d povede ke zgnam v postaveni vysokoskofakia pracovnim trhu z hlediska jejich
zangstnatelnosti, vySe mezd i kvalifikai nar@nosti vykonavané prace.



Jestlize celkovy podil vysokoSkoléikv populaci je u nas stale pemé nizky, postaveniCeské
republiky z hlediska ukazatele podilu zapsanycereidrnim vzdlavani jiz zdaleka neni tak Spatné,
jako bylo v fredchozich letech, kdy sgeska republika pohybovala mezi poslednimi ze vaechi
OECD. V podilu zapsanych na vysoké Skoly jsme tatitelrt predstihli Urové ekonomicky
vyspilejSich zemi s podobnou Skolskou tradici, jako jexiklad Rakousko, Bmecko nebo
Svycarsko. H¢inou této podstatné pramy se stala vyraznéxpanze vysokého kolstpiobihajici

v Ceské republice v poslednich letech, kdy dynamikankativniho fistu dosahuje bezméla 10 %
rocné a je jednou z nejvy3Sich ze vSech rozvinutych zewiia a vice neZz dvojnasobna oproti
pramérné dynamice zemi OECD.

Dnesni situace je skwie podstats jina nez v polovig 90. let, neb® v roce 2008 bylo na vysoké
Skoly v Ceské republice popri&apsano 60 % a na vy3si odborné Skoly dalSickit8riw fislusné
populace. Weské republice se tak jiz vloni do terciarniho &éadani poprvé zapsalo (tedy i po
odetteni gch, ktéi se zapsali opakovamebo do obou Urovni terciarniho ¥alani sodasre) kolem
dvou ftetin odpovidajici &kové kohorty. V dsledku demografického zlomu se vSak v poldvin
pristiho desetileti doéku 19-21 let dostanou j&Spodstats slab3i ¥kové ra&niky. Fi pripadném
zachovani p&tu zapsanych na vysoké 3koly na Urovni roku 20tmte do roku 2015 podil z
odpovidajici ¥koveé kohorty az k hodndkolem 75 %.

To mé pochopitekiadu vaznych isledki pro stedni Skolstvi. Za prvé se funkce jednotlivychityp
strednich Skol — fivodné celkem vyhra#iné — postupf za&inaji prekryvat. Do terciarniho vathvani
totiz dnes pechazeji absolventi vSech tygtrednich Skol, které kah maturitou. JiZz nejen gymnéazia
slouzi gedevSim jako fiprava na vysokou Skolu. V poslednich deseti letetiti podil absolverit
strednich odbornych Skol a docité miry také sednich odbornychdilist’ piijatych do terciarniho
vza&klavani znané vzrostl a dokonce jiz od roku 2002 jejichpb pevySuje pdet maturant z
gymnazii. Z maturitniho fmiku 2008 se do studia na vysokych nebo vySSiclorogbh Skolach
dostanou tive ¢i pozcEji nejen prakticky vSichni absolventi gymnazii, aleaprosta stSina maturarit
ze SOS a SOU, ktese o to budou uchézet. Pokud se dkterym nepodglo vioni, poddi se jim to
letos nebo napsrok. Sotasre je navic uspokojovan i zajem starSich uctiaze

RozkEhnuta kvantitativni expanze vysokych kol totiZz oslednich letech ijblizila potet poprvé
zapsanych pftu maturani. Paet gijimanych do terciarniho vathvani kazdoréng roste o 5-10 tisic
osob, zatimco zvySovani ga maturani je mnohem pomalejSi. V roce 200&pbpoprvé zapsanych
do terciarniho vzglavani gevysil patet maturant; zatimco poet maturant klesnul na necelych 91
tisic, p@&et poprvé zapsanych se zvysil na &&m®b tisic osob. Vzhledem k uvedené dynamice vyvoje
obou ukazatél existuje redlné nebezfie Ze v fistich letech se get zapsanych zae od pétu
maturant postupg déle vzdalovat. féstoZze se podil maturdnpiiblizi 80 % odpovidajici dkové
kohorty, vysoké a vyssi odborné Skolyémau fFjimat v podstat viechny, kdo maturitu ziskdji!
Zabranit tomuto nezadoucimu vyvoji mohou jediirazné kroky dohodnuté mezi statem (MSMT) a
vysokymi Skolami.

® Termin poprvé zapsani vyjage skuténost, ze se jedna pouze o ty zapsandj kikdy dive je3t nebyli
zapséani do zadného studia na vysSi nebo vysoké,skal celkového @tu zapsanych jsou tedy adeni ti
studenti, kt# jiz diive ntkde zapsani byli.

* Pochopitels to neznamena, Ze se tak skutestane. UZ proto, Ze ne vSichni maturanti budoit plkrasovat
ve studiu. Vysoké a vySSi odborné Skoly se p¥puwdobr zainou vice obracet k do&lym; jde ovSem o to,
zda a za jakych okolnosti se u délgph objevi dostatma poptavka, pro kterou Skoly dokazippavit
odpovidajici vzdlavaci nabidku.
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Maturanti a poprvé zapsani do terciarniho vzdélavani
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2 Absolventi na pracovnim trhu

2.1 Specifika prechodu na trh prace vCeské republice a vyhlidky
absolventi VS do budoucnosti

Demograficky pokles, prodluzovani Skolniho #Z&dani a expanze terciarniho ¥#@lani synergicky
promenuji celkovy rozsah a strukturugrhodu absolve@itSkol na pracovni trh. Z toho vyplyvajici
vyznamné zrny se nepochylinneobejdou beziagnych rizik a nagti, které jedt zesili dnedni
problémy s pétem a strukturou absolveénha pracovnim trhu, a to jak na sarabidky (absolventi
Skol, kt&i na pracovnim trhu nenajdouwekavané uplatmi), tak i poptavky po pracovni sile
(zangstnavatelé, ki@ na pracovnim trhu nenajdou nové absolventy sfikadi, kterou pozaduiji).

Po naSem vstupu do EU a zrychleni ekonomickéisturbyl na trhu prace pativan nedostatek
absolveni v podstat vSech kvalifik&nich drovni. Nebylo to v8ak #pobeno jen néstem pdétu
novych pracovnich mist, kteryst ekonomiky firozere provazel. DalSifi¢inou se stal demograficky
pokles, ktery sniZuje velikost popdtdch kohort kogticich své vzélavani a pipravu fed vstupem na
z disledka techto zngn byl pokles pdtu nezanmistnanych absolvehtstednich Skol. Jeho rozhodujici
pricinou se oviem nestalo zasadni zlepSeni uplatrdiglabsolvent na pracovnim trhu, ale — vedle
vlivu Uprav pravidel vztahujicich se k davkam va@gstnanosti — pr&vskute&nost, Ze absolventi jiz
nyni ve své #tSiné neodchazeji na pracovni trh, @ien dal castji prechazeji do postsekundarniho
(ndstavby) a zvla&terciarniho vzdavani, kde setrvajigkolik dalSich let.

Silné zpomaleni ekonomiky v roce 2009 situaci alesdh oproti predchozim rok zietelrg zhorsilo.
Lze predpokladat, Ze mnozi z&sinavatelé se letos na podzim bez novych absdivebéjdou
snadgji, neba’ si vybiraji spiSe mezi odborniky &t$i praxi. Nktefi zaméstnavatelé se navic chystaji
absolvenim nabizetflexibilni formy zardstnavanijako teba zkraceny Uvazek nebdilpzitostnou
vypomoc.

)

letech. Za prvé se bude — ustedku razantniho prodluZzovaniaperné délky vzdlavani a prudkého
poklesu pisludnych ¥kovych kohort — po &kolik let rychle sniZzovat celkovy et mladych lidi
prechazejicich na pracovni trh. $efited deseti lety odchazelodreé ze vzalavani vice nez 150 tisic
mladych lidi, ale v roce 2005 jich bylo jiz m&nez 100 tisic a v roce 2008 jiz n#émez 90 tisic. | tyto
hodnoty vSak budou dale klesat a kolem roku 20kde e Skolstvi odchazet jesco malo pes 70
tisic mladych lidi rén¢. Za druhé budou mezi nimtim dél vyrazgjSi podil gedstavovat absolventi s
terciarnim vzdlanim. Jiz za 3-5 let budou ftovice neZ polovinuéch absolverit, kteri ze Skolstvi
odchézeji, a jejich podil se bude déle zvySovabpd podil mladych lidi sefsdnim (maturitnim i
nematuritnim) vzdanim, ktéi tradicné predstavovali dominantniast absolveiit prechazejicich na
pracovni trh, bude stale rychleji klesat.

® Jestlize se najklad ptimérna délka vzdlavani prodlouzi atvrt roku, znamena to, Ze 25 % dané kohorty
neodejde ze vathvani na pracovni trh, ale dale ve #&vyaci soustavzistane.



Pfechod absolventu ze vzdélavani na pracovni trh
Zapsani, absolventi a odchazejici ze Skolstvi v CR 1995-2015
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Pozn.: Na grafu jsou znazeény rozhodujici Udaje charakterizujicitphod Skolskou soustavou d&ephod
absolveni na pracovni trh. & kiivek ukazuje na vyvoj zakladnich vstupnich a vyefap charakteristik
stredniho a terciarniho vtvani: fijaté a absolventy. Podstéjsi jsou vSak sloupce, které ukazuji, jak ssim
posty absolvent, kteii nepokrauji ve studiu a skuteé opoustji vzdelavaci soustavu. Udaje do roku 2008
vychazeji z vlastni analyzy dat z Wbvych Seteni pracovnich siCSU, Gdaje do roku 2020 z modelové
projekce SVP PedF UK nadhto analyzach zalozené.

To ovSem povede k tomu, Ze se vyr@proneni struktura kvalifikaci, se kterou budou absolvékol
vstupovat na pracovni trh. Podstatny budedpvsSim fakt, Ze celféada tradinich kvalifikaci, se
kterymi cesky pracovni trhifrozere poiita, se zéne stavat nejen uzkym profilem, alékteré z nich
z pracovniho trhu té&t zmizi. V&tSinu z nich budou tdit pravw tradicni odborné kvalifikace stdni
arovre, které stale je&t predstavuji silnou strdnkweské pracovni sily. Lze cekavat, ze
tzkoprofilovymi se stanou n#glad rekteratemesla, sedre kvalifikovani technici arada typicky
pramyslovych oboit nebo obat tradicnich sluzeb. Btom neni zcelaiejmé, jak je dokdZzou nahradit
absolventi vysokych Skol, ktevSak za sebou nebudou mit kvalitni odbornéedstSkolskou fipravu.
VysokoSkolaci nebudou miftigéchto znénach snadnou pozici, protoZe budou nastupovatawopni
mista, kde zagstnavatelé witou kvalifikaci predpokladaji, ale oni nemusi byt jejimi nositeliavit
budou mit jin&, vzhledem k uké@enému vzdlani a ziskanému diplomu vy3&iekavani. Spatnby na
tom naopak alesyiao jistou dobu neti byt absolventi sedniho odborného vitavani, ktéi zamfi
rovnou na pracovni trh. Stanou se totiz nositetiastatkovych kvalifikaci. Synergie vSechive
popsanych tendencititom zpisobi, Ze k uvedenym zmam dojde relativé velice rychle a ani
poptavka po pracovni sile, ani jeji nabidka nenmisidostatelkéasu na odpovidajicitigpiasobeni.
MuZe to mit nefiznivé dopady na konkurenceschopnasterych tradinich oboti ceské ekonomiky,
zaloZenych na &dni odborné kvalifikaci pracovni sily.
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2.2 Nezaméstnanost absolveni vysokych kol vCeské republice

Jak je jiz vy3e popséano, dochazi v poslednittolika letech Ceské republice k zasadnim &mam v
poétu absolvent vysokych Skol. Podle (dajz celostatni matriky studentse jejich poet za
poslednich Sest let vice jak zdvojnasobitev@Zznou ¢ast tohoto i#stu zpmisobili absolventi
bakal&ského studia, ktéve stéle ¥tSi mie ve vysokoskolském studiu dale pakij (dnes se to tyka
osmi absolverit z deseti). Proto jeist p&tu &ch, ktgi vstupuji na trh prace, zatim éao pomalejsi
nez celkovy nérst absolverit. | tak dnes vstupuje na trh pracericitvrtiny vice absolverit vysokych
Skol nez jedt pred Sesti lety.

Mira nezam éstnanosti absolvent @ vysokych skolv CR
Podle stupn & vzdélani, 2002-2009
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Zdroj: Matrika studeit MPSV, vlastni vypéty

| presto tento rapidni ndst se zarstnatelnost absolvehtvysokych Skol az do roku 2008 stale
zlepSovala. B roku aZ rok po absolvovani jich bylo nezssmanych jen fes 2 9%. Casténé to sice
zpasobila sniZujici se celkova mira nezstmanosti, ktera klesla z 10 % aZ na ;mépZ 6 %, ale
nezandstnanost absolveitvysokych Skol se sniZovala j&Stychleji. V roce 2009, po vyraznych
ekonomickych zrnach, Sla mira nezasstnanosti absolveitvysokych Skol nahoru, ne vSak tak
vyrazre jako celkova mira nezafstnanosti. Zda se tak, Ze ekonomicka krize na migdékoskolaky
alespa zatim @ilis nedolehla. Jejich nezastnanost byla v dubnu 2009 stale necela 3 %. Vyvoj
uplatréni absolvent je pritom oborow podmirgny. Roztidime-li totiz vSechny fakulty na vysokych
Skolach vCeské republice do jednotlivych oborovych skupinzigmé, ze k vyrazfsimu zhorseni
uplatreni absolvent doslo u ekonomickych, technickychfinodowdnych a zerdélskych fakult.
Ostatni skupiny fakult zatim krizi nebyly postizengbo u nich dokonce doSlo k dalSimu zlepSeni
(Iékarské a pravnické fakulty). Z dlouhodobého hledisk&kazuji vysokou usgsnost absolventi
Iékarskych, pravnickych a pedagogickych fakult. Dobrésleglky maji roviz Skoly technické a
ekonomické. Naopak nejte na tom jsou fakulty ze¥delské a unilecké.

Absolventi iznych tym fakult se liSi i podle gibéhu nezamsstnanosti po opu&ti Skoly. Napiklad
bezprostedrg po absolvovani nachazi praci zhruba stejny pdiblyentt umgleckych fakult, jako je

® Mira nezamistnanosti absolveitvysokych $kol je sptena na zakladidaji o pastech nezamstnanych, které
sbiraji jednotlivé fady prace a zpracovava Ministerstvo prace a sdciaigci, a Udaj o paitech absolverit

ziskanych z matriky studentMira nezansstnanosti se vztahuje k 30. dubnisfusného roku, iiXemz pd@ita s

absolventy, ktd vysokou Skolu absolvovali 6-12¢ésiai pred timto terminem. Nejde tedy o Uplserstvé

absolventy, kt# se na trhu prace teprve rozkoukavaji a jejichZzangstnanost je siceratelrg vyssi, ale jen
kratkodoba.
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tomu v celkovém gmeru, pozdji vSak jejich nezarstnanost jiZ tolik neklesa. Protikladeplstavuiji
absolventi technickych fakult, Kiev prvnim milroce @i hledani prace ifflis Us@sni nejsou. V
prubéhu nésledujicich asial se viak jejich nezatstnanost rychle snizuje.

Zaméstnatelnost absolvent G vysokych Skol Poé&et nezam &stnanych Mira nezam éstnanosti

Oborové zam éreni fakult 2008 2009 2008 2009
Vysoké Skoly celkem 632 882 2,4% 3,0%
Vefejné vysoké Skoly 581 795 2,4% 3,1%
Soukromé vysoké Skoly 51 87 1,9% 2,3%
Filozofické, teologické a socialni fakulty 113 129 3,6% 3,7%
Pravnické fakulty 12 8 1,0% 0,7%
Ekonomické fakulty 137 238 2,6% 3,9%
Pedagogické a télovychovné fakulty 94 106 2,0% 2,2%
Technické fakulty 113 191 2,4% 3,5%
Zemédélské fakulty 59 77 4,5% 6,1%
Pfirodoveédné fakulty 41 52 3,2% 4,5%
Lékarskeé fakulty 18 15 1,0% 0,8%
Umélecké fakulty 17 15 6,5% 5,5%

Zdroj: Matrika studerit, MPSV, vlastni vypéty
Pozn.: Udaje jsou zjievané k 30.4. fislusSného roku, jedna se o absolventyiikigaji vice nez fil roku a més
nez jeden rok od data absolutoria.

Podivame-li se na jednotlivé vysoké Skoly, jedevsim zajimavé, Ze a&ao malo lépe se s krizi
vyrovnavaji absolventi soukromych vysokych Skol neBisolventi viejnych vysokych Skol.

T

zmena oproti pedchozim rokm.

Mezi verejnymi vysokymi Skolami doSlo k negjtsimu zhorSeni u absolvéntUniverzity Hradec
Kralové, Vysoké Skoly chemicko-technologické v Rradniverzity ToméasSe Bati ve ZBpnTechnické
univerzity v Liberci a Slezské univerzity v Ogawlira nezarsstnanosti jejich absolveitse totiz
béhem posledniho roku zvedla vice neZz dvojnasoEirove je vSak teba vidt, Ze ani vé&chto

ptipadech nejde o¢faka zavratn&isla; mira nezagstnanosti se &sinou vratila zhruba na Growe
roku 2006.
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2.3 Nezam¥stnanost lidi s vysokoskolskym vzélanim v CR a EU, disledky
ekonomické krize

V poslednim roce doSlo k népnivéemu ekonomickému vyvoji, ktery vyrazmromnenil situaci na
pracovnim trhu prakticky v celé Evrom tedy i vCeské republice. Jednim z jeho rtejelrgjSich
projevi byl podstatny pokles gtu pracovnich fileZitosti. Reakci na tento pokles byl odchod lidi
z trhu prace: mnohé Zeny riglad zistavaji v domacnosti, studenti se snazi prodla#t studium,
vyrazre roste pdet matek na matské dovolené. To seatelrt tykalo i vysokoskoléak, neba potet
mladych absolveiit(do 30 let ¥ku) mimo pracovni trh se mezihw zvysil o fetinu.

DalSim disledkem poklesu pracovnicliilpzitosti byl fist p&tu nezamstnanych. Mezi 2¢tvrtletim
2009 a stejnym obdobim o rokive pibylo v Ceské republicefes 110 tisic nezafstnanych (podle
metodiky ILO a vyBrového Saeni pracovnich si'SU); celkova mira nezafstnanosti se proto u nas
za posledni rok zvysila ze 4,3 % na 6,4 %, tedglopnu.

Pritom vice neZz d¥ tietiny z tch, kt&i drive pracovali, museli dhem posledniho roku odejit
Z odwtvi zpracovatelského fimyslu a stavebnictvi (sekundéru¥estoze vdchto dvou odwtvich
pracuje jen o &co vice neZiktina zamistnanych. Podstatnméré nezamistnanych se prozatim
rekrutovalo z odétvi sluZzeb nebo z vejného sektoru.

To se pirozere zietelr® promitlo do struktury povolani na trhu prace igoZzeni nezagstnanych.
Neprekvapuje, Ze nefiSi ubytky p@tu nabizenych pracovnich mist — t#no sto tisic — se tykaly
déInika a remeslinik. Zasahly vSak fidici pracovniky a sdni management (zmizelo vice nez 30
tisic mist), a to jiz pocitili i vysoko3kol&ci.

Na trhu prace se totiz vigsehu posledniho roku igtl pongrné rychly rist pdtu pracovnich mist
profesiondl, odbornik a technik predevSim ve v@jném sektoru a ve sluzbach s dynamickym
naristem pétu absolvent, kteii v poslednich letechiechazeji z vysokych 3kol na trh prace. Ubytek
prace pro manazery protdegznamenal iechod vysokoSkoldak na még kvalifikovana pracovni
mista a takéiist jejich nezarstnanosti.

Patet nezamsstnanych vysokoSkoldéikse u nas za posledni rok zvySil z necelych 116nasic a mira
jejich nezanistnanosti z 1,4 % na 1,9 %, coz je ovSem ve sravdanymi zendmi pormerné malo.

V zemich Evropské unie se za posledni rok celkoira mezaréstnanosti zvySila z 6,9 % na 8,8 % a
mira nezamstnanosti vysokoskolékz 3,6 % na 4,7 %, tempo jejihdstu je tedy u vysokoSkolako
néco malo vysSi. U nas to neplati; celkova nefsimanost se zvySujeietelrt rychleji nez
nezamdstnanost vysokoSkolék

Celkova mira neza#stnanosti a s vyjimkou Slovenska také mira neézamanosti vysokoSkolékse
zvySila ve vSech zemich EU. K nejvyr&@imu zhorSeni celkové nez&stnanosti doSlo
v pobaltskych zemich (Estonsku, ldta LotySsku) a v Irsku. Litva a Estonsko se dikgnao‘adi
spolé&né s Danskem a Irskem k zemim, kde se mira nég@@anosti vysokoskolékza posledni rok
vice nezZ zdvojnasobila (v Irsku dokonce vyrostls¥ % na 7 %). Zarowevsak vSechnyri pobaltské
republiky pati jeSt se Slovinskem k zemim, kde byist miry nezarstnanosti vysokoSkol@kvici
celkové mie nezardstnanosti nejmensi. O praci tam tedichazeli spiSe mé&nvzdlani lidé, zatimco
v zemich, které nebyly krizi tak siizasazené, zda se, nehralo dosazendardidak vyznamnou roli.
Nejvyrazreji postihla krize vysokoSkolsky vzthné lidi v porovnani se zbylou populaci
v Lucembursku, Bulharsku, Nizozemsku a ddasku. Kroné Lucemburska, kde se v3ak operuje
s pon&rné malymi vzorky, nejde vdak mluvit o vyrazném zhoiggozice vysokoskoldk
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Vl\glr; gs/zrzzielzttn;gggt; Celkem VS celkem VS 25 - 39 let
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Belgie 6,4 7,5 2,9 3,5 2,9 3,2
Bulharsko 59 6,4 2,3 3,1 2,4 3,0
Ceska republika 4,3 6,4 1,4 1,9 1,5 2,4
Déansko 3,1 6,1 2,1 4,2 2,4 55
Estonsko 4,1 13,6 2,9 5,9

Finsko 7.4 9,7 3,2 3,8 3,8 4,2
Francie 7,0 8,8 4,2 5,0 3,5 5,2
Irsko 53 12,1 2,9 7,0 2,9 7,2
Italie 6,8 7,5 4,7 4.8 6,6 6,9
Kypr 3,2 53 2,7 4,0 2,1 3,2
Litva 4,5 13,7 2,4 53 2,5 55
LotySsko 6,6 17,2 3,9 7.4 50 6,4
Lucembursko 5,0 51 1,9 3,3 4.9
Madarsko 7,7 9,6 2,4 3,5 2,4 3,5
Némecko 7,7 7,8 3,4 3,4 3,0 3,4
Nizozemsko 2,8 3,3 1,5 2,1 1,0 1,8
Polsko 7,2 8,0 3,6 3,6 4,0 3,7
Portugalsko 7,7 9,6 58 59 7,0 6,5
Rakousko 3,5 4,7 1,6 2,4 1,9 2,7
Rumunsko 5,9 6,6 2,4 2,7 2,4 2,3
Recko 7,3 9,0 6,1 7,0 9,3 9,6
Slovensko 10,1 11,3 3,8 3,6 3,6 3,8
Slovinsko 42 57 2,7 2,8 2,9 3,5
Spojené kralovstvi 53 7,8 2,4 3,8 2,3 3,7
Spanélsko 10,5 18,0 5,8 9,5 6,5 10,8
Svédsko 7,0 9,3 3,3 4,6 3,7 5,3
EU 6,9 8,8 3,6 47 3,9 5,2

Zdroj: EUROSTAT - ELFS

NejohroZegjsi skupinou neza#stnanosti v dabekonomickeé recese zpravidla byvaji absolventi 3kol
a mladi lidé, kt# si jeSt nestihli vytvdit stabilni pozici na pracovnim trhu. Aktualni meaiodni
data pevzatd z EUROSTATuU bohuZel vSak nenabizeji me$i&wé rozliSeni, nez je¢kova skupina
25 — 39 let. Do té vSak jiz spadaji i lidé s dlogiau praxi a dobrou pozici na pracovnim trhu kiydi
tomu nevykazuje mira nez&stnanosti vysokoSkoldktéto koveé skupiny ve &3iné zemi o mnoho
vétSi hodnoty neZ celkova mira nezstmanosti vysokoSkoléka ani jeji zvySeni nebylo o mnoho
vyrazrgjsi. Rychlejsi #st miry nezamstnanosti mladSich vysokoskotakez u starSich lidi stejného
vzdlani byl zaznamenana v Nizozemsku, Francii, Slduina také \Ceské republice. \leské
republice, kde je mozné nahlidnout data podépbje toto zmisobeno tim, Ze zkdaa ¢ast naiistu
potu nezansstnanych vysoko3koldikv Ceské republice — zhrub# ttvrtiny — je totiz tvdena praw
mladymi absolventy (do 30 lekku), jejichZ mira neza#stnanosti jiz pesahla 4 %.

Jestlize zde chceme alesip@asténé predvidat budouci vliv ekonomické krize na upéatn
vysokogkolak na pracovnim trhu @eské republice jeréba se podivat na vyvoj situace v zemi, kde
se krize a st nezamsstnanosti projevily zdaleka néjde, tedy na USA. V ekonomice USA, kde
zaznamenat dvtendence ve vyvoji gitu a struktury pracovnich mist. Prvni tendencedkse zéala
silngji projevovat na z&tku roku 2008, ale trva dodnes, jegevsim ve znameni Ubytku pracovnich
mist v pamyslu a podobnych vyrobnich agvich (stavebnictvi,éba apod.). Za pouhy rok tam
zmizely téndt 2 miliony pracovnich mist, kter&gqastavovaly tégt 10 % z jejich celkového @tu.

Ve tSing ostatnich odétvi ovSem probihala stagnace nebo dokorisg takze se tato tendence do
celkové nezagstnanosti promitla jen v omezenéreiOd podzimu liaského roku — asi po deviti
meésicich — se vSak Zala prosazovat i druhd tendence, kterou je poktgsuppracovnich mist ve
sluzbach a dalSich odlvich (avSak ne ve zdravotnictvi, Skolstvi deyeé sprav). Vzhledem k tomu,
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Ze i prvni tendence dale poktge, zmizelo mezi lskym tijnem a letoSnim srpnem v americké
ekonomice pes 5 miliorii pracovnich mist a nez&stnanost se vyhoupla z 5 % na vice nez 8 %.

Rust a strukturalni zgmy nezamstnanosti ovSem provazely pouze omezené dopadyosiaveni
vzalani v ekonomice a na trhu prace. Mira negstmanosti se totiz zvySovala u vSechdradostnich
skupin velmi podob#ia dokonce o dco malo rychleji u vysokoSkolék Je sice mozné pozorovat, Ze
béhem pisobeni pouze prvni tendence sedadostni struktura nezasstnanych tét nengnila a po
nastupu druhé tendence se gard rychleji z&ala zvySovat mira nezastnanosti vysokoskolak
rozdily mezi oBma obdobimi vSak nejsotilis vyrazné.

Krize a nEnici se postaveni na trhu prace ovlivnily v USAeiWelké Britanii (ktera péila k prvnim
evropskym zasaZzenym giat) nastupni platy vysokoSkolékV obou zemich doSlo totiz k jejich
stagnaci¢i mirnému poklesu. Jde o pémé velkou zn&nu, protoZe pedtim napiklad v USA
kazdor@né nastupni platy rostly o zhruba 7,5 %. Vyzkumy wtgzZe zarmsstnavatelé v obou zemich
nabizeji absolvefim vysokych Skol vroce 2009 oproti roku 2008 dolore 20-25 % mén
pracovnich mist. Do budoucnosti se vSak jifiaji divat spiSe optimisticky #ada z nich
predpoklada, Ze se pet nabizenych pracovnich mist pro absolventy vysiol§kol vrati na fvodni
arovei béhem nésledujicich dvou let. Jednimizlédki téchto @ekavani je, Ze stale vice absolvent
oddaluje syj vstup na trh praceiasto teba i tak, Ze pokeaji v dalSim nafiklad postgradualnim
studiu.

Pro nejbliz8i vyhled uplagmi absolvent vysokych 3kol na pracovnim trhu jsou podstatné dv
vzajemrg propojené okolnosti. Prvni se tyka toho, zda def®ihomicky vyvoj bude mit tvar pismene
V (zazili jsme ekonomicky pokles, ktery se vSaljizi ke svému dnu, poimz bude nésledovat &p
rychlé zotaveni a pok¥avani v fistu ekonomiky a trhu prace; scéndznamend pogmné rychly
navrat k potencialnimuistu), U (dosahneme jiz brzy dna ekonomického poklesun@ékou dobu je
tieba pditat se stagnaci na této urovni, teprve pdi@e novy fist; scéné U ptinasi pomaly a
chudokrevnyiist) neboW (dosahujeme sice jiz dna ekonomického poklesikt@@m pijde rast, je
v38ak teba pditat s tim, Ze zhruba po rocéjge dalSi pokles a teprve p@&m zotaveni a agiovny
rast; scénd W predstavuje recesi se &wa dny), nebd kazdy z &chto typ vyvoje podstat® jinak
ovlivni vyvoj ekonomiky a pracovniho trhu a s tiwusisejici vytvéeni novych pracovnich mist pro
absolventy (nezmujeme scénav podold pismenel, ktery pedstavuje ,hospodsky a finagni
armagedon“). Druh& okolnost vychazi z toho, kdyatia a za jakou cenu se pafl@azehnat krizi
verejnych rozpéti a jak nezbytné Seni ovlivni p@ty pracovnich mist ve vejném sektoru (iejna
sprava, Skolstvi, zdravotnictvi, socialni¢péapod.), které podstatrsouvisi s uplattnim absolverit
vysokych 3kol.

Ve stedredobém horizontu Gvah jéeba srovnavat dynamiku vyvojedto absolvent prechézejicich

z vysokych Skol na pracovni trh a vyvoje odpovidlahi pracovnich mist v ekonomice. Expanze
vysokoSkolak totiz vede k tomu, Ze jiZ v séasnosti tvéi nejwtsi skupinu absolvefit kter4 odchazi

ze vzatlavaciho systému (&t8ina z nich navic s magisterskym diplomem). Nédtg predpokladat,

Ze obdoba dynamické tendence se prosadi i ve stitgkjpracovnich mist. Proto se prégddobré
béhem rekolika let z&ne postaveni a uplami absolvent vysokych Skol postugnvyrovnavat

s absolventy ostatnich vddvacich Urovni, podolénjako je tomu i v Bkterych jinych evropskych
zemich.Castji nez dnes se ocitnou mezi nezmtmanymi a na pracovnich mistech, ktera nebudou
odpovidat jejich kvalifikaci.
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2.4 Vyhoda vysokoskolského vz&lani na trhu prace

Zaméstnatelnost

Zamestnatelnost vysokoSkolak— tedy jejich schopnost ziskat a udrzet si prag v rozvinutych
zemich s¥ta do zn&né miry ovliviéna celkovou ekonomickou situaci z&mn s ni souvisejici urovni
kvalifika¢nich poZadavk na pracovnim trhu. Ekonomicky vyvoj v poslednicksfoich nazor&
ukazuje, jak rychle se nedostatek pracotntkize prongnit v jejich nadbytek. Mira nezafsthanosti
vysokoSkolak tedy souvisi s celkovou mirou nezsstmanosti, ale ve&sSiné evropskych zemi je o
tietinu az polovinu nizsi.

Cerstvi absolventi vysokych 3kol jsou na tom &an hife, neb6 na pracovni trh vstupuji jako
novaci, nemaji Zadné zkusenosti ani pracovni histoviitdinou jen zprogedkované kontakty. Jejich
nezandstnanost se protoétdinou pohybuje na obdobné urovni jako celkovd migaanstnanosti.
Lépe jsou na tomipdevSim ti z nich, ki€ u svych zaréstnavatel zatali pracovat jiz Bhem studia.

Miru nezangstnanosti hluboko pod celostatnimamerem maji v poslednich letechigulevsim
absolventi vysokych Skol €eské republice, na Slovensku a vd4asku. Jednéa se o z&nkde nastala
obdobn& situace: dynamicky spi&desky a ekonomicky rozvoj umosmy v poslednich letech
vstupem do EU, doprovazeny relattwmizkym podilem vysokoskolékna pracovnim trhu, po nichZ je
proto vySSi poptavka.

Naopak relativd nejhife jsou na tom se zastnatelnosti na pracovnich trzich svych zemi
vysokoSkolaci v severskych statech a na jihu Evropy

Kvalifikovanost prace

Pro zanistnané vysokoSkoléaky jetkkzita kvalifikovanost prace, kterou vykonavaji.usisi s tim,
jaka pracovni mista a povolani jsou vigstia pracovnim trhu k dispozici a kolik vysokoSkdide o
n& uchazi. V piméru nejkvalifikovargjsi praci maji vysokoskolaci v Marsku, Portugalskieské
republice, Polsku a v Italii. Do ztiaé miry je to ot dano praw tim, Ze vysokoskoldkje v €chto
zemich nejméh

ZaleZi ovSem i na tom, jak G&Smi jsou vysoko3kolaci v saidi s mér vzdélanymi o kvalifikovana a
lépe placend mista’eska republika p#t mezi zemd s &srgjSim vztahem mezi Grovni vEni a
kvalifika¢nimi poZzadavky. Proto je u n&sda vysoce kvalifikovanych povolani — jako jsouifidpd
pravnici, 1éka, vysokoskolsti pedagogové nebo odbornici v obkagbocetni techniky — obsazena
absolventy vysokych 3kol na stejné drovni jako volran zemich, kteréippom maji vysokoSkolak
podstatg vice.

V zemich s vysokym podilem vysokoSkalakastupuji absolventi paimé ¢asto na pracovni mista s
nizdimi kvalifikatnimi naroky. V Evrop to plati napiklad o Spatisku. VysokoSkolské vzdani tam
totiz prestalo byt postaljici podminkou pro dobré uplam na trhu prdce a mozZnosti \¥h
kvalifikovaného povolani se absolvént podstatd zuzily. Cim vice je na trhu prace vysokoskalak
tim casgji ziskavaji ,jen" még kvalifikovanou praci.

V nekterych u nas tradin¢ sttedoskolskych povolanich, jako jsou odborni admiaisini pracovnici
nebo zdravotni sestry, pracuji tidgad ve Spagisku, Francii, Svédsku, Dansku nebo ve Spojeném
kralovstvi ffevazre absolventi vysokych nebo vysSich odbornych Skopathacti fivodnich zemich
EU tvai vysokoSkolaci nafklad téngt 20 % pracovnik ve skupid povolani nizSich
administrativnich pracovnik(tredniki), zatimco WCeské republice je jich mezi nimi zatim staledest
minimum (méw nez 5 %).

Mzda

Predpokladanym ikledkem lepSi za#stnatelnosti vysokoSkoléka vysSich kvalifikénich narok
jimi vykonavané prace je i vySSi odnma za praci (plati mzda nebo jiny druh pracovnihdijmu).
Mzda osob s vysokoskolskym nebo vy3sim odbornynsléimém vCR dosahla v roce 2007 vipnéru
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jiz témet 42 tisic korun a byla tak o 66 % vysSSi neZz cetastarimérnd mzda. Mzda mladych
absolveni do 30 let ¥ku dosahuje taka 29 tisic korun, coZ je péad jes¢ 13 % nad celkovym
pramérem. RestoZze mzdy vysokoSkolékpresahuji pimér ve vSech rozvinutych zemich, jejich
situace ¥tSinou neni relativhtak gizniva jako u nas. Qi totiz obecs plati, Ze mzdové zvyhodni
vysokoSkolak je nejvy3si v zemich, kde je vysokoSkdidlejmeénr, a naopak.

Primérma mzda vysokoskolikl
Zeme OECD v roos 2006

%

ok
4]
nk
wy
2%

Wbty ob cob iy prod et e

L

]
EERTIE

Zdroj: Education at Glance 2008, vlastniotjp

CTY —

SN

LY m—
U m—

ki

(PRI E— ]

[LTEL ) |
el

Halarchs

LY E—— ]
Pivr )

Farngakbs

Sprjasikrdoaiv

Svédsko pat mezi ty srovnavané zemkde vysoko3kolské vztni neposkytuje iflis velkou
ekonomickou vyhodu. Hrubé mzdy, z nichz ge kpmparacich vychazi, jsou tam navic mnohem
progresiviji zdainovany, coz dale sniZzuje skutey ¢isty prijem vysSich fijmovych skupin. Rozi
hrubych mezd podle vtni je ve Svédsku podstatmzsi neZz eské republice nebo v USA a
mnohem vice fipomind mzdovou nivelizaci, kterd u nas panovalaaaalismu ped rokem 1990.
Radu let tam jiz také otéens hovai o tom, Ze mladym Svédh chybi ekonomicka motivace
k vysokoSkolskému studiu a na vysokou chodi préd,se to ve &siné rodin stalo pirozenou
souasti jejich Zivotniho stylu, nebBorysSi vzdlani vede k zajimavé @znorodé praci a je soasti
sociélniho statusu a prestize.

Prlirnd an s il Reubé Cazka republika Swddskn Usa

mady wzdalani Mrda

podla Mzdav k2 | kpeliméru | Moda v SEK| kprimsru (0S| kprimér

Zakladni a nedokonizns £ 856 6T % 211588 a7 = 1758 55
Srhednl baz maturiiy roelex] % 3134 01 = 2 50T Td %
Sthednl = maturiou g ] 101 % ] 02 = o =

251 odborna
2 hakeald ek =17 15 % =012 107 = 400 115 %=
Magisiarskd a doktorsks 44 274 174 % IEIT 126 = £33 185 =

Zdrof=SU, Statistics Sweden, US Census Bureau, vlaspocty

Naproti tomu v USA je rozfleni mezd podle vzdni naSemu rozdkeni mnohem podokysi.
Relativre niz&i mzdy neZ \Ceské republice tam ziskavaji lidé bez jakéhokdtdstiho vzdlani.
Vzhledem k obeahvySSi drovni vzdlani je vSak také pmérna mzda americkéhoistioSkolaka s
ukontenouhigh school- podobst jako ve Svédsku — jiZz pod celostatninirpérem. Zetelna pevaha
poétu bakal#éi nad vySSimi stupni vatini na trhu prace pak agobuje, Ze vysokoSkolské mzdy jako
celek jsou blize mmeérné mzd, neZ je tomu u nas. Z obodchto divodi se mzdyceskych
vysokoskolak pohybuji vyrazgyji nad ptimérem, nez je tomu v USA.
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Souhrnny index postaveni vysokoskolak na pracovnim trhu

Shrnuti poznatk o postaveni vysokoSkolaka pracovnim trhu ukazuje, Ze vipru zemi Evropské
unie jsou v sokasnosti vysokoSkolaci oproti celé populaci o 42 &nfrohrozZzeni nezatstnanosti (o
2 roky dive to bylo o 44 %), vykonavaji o 28 % kvalifikowgdi praci (o 2 roky tive to bylo o 29 %)
a maji 0 43 % vysSi mzdy (o 2 rokyivk to bylo 0 40 %). Souhrnny index postaveni vySikolak
na pracovnim trhu v zemich EU je tedy oproti ca&puaci zvyhoduje o 37 %, coz jeifblizn¢ stejre
jako o 2 roky dive. V Ceské republice oviem byli v roce 2007 vysoko3kolébrozeni
nezamdstnanosti o 69 % mémez cela populace (v roce 2005 to bylo o 71 %kowavaji o 37 %
kvalifikovangjsi praci (v roce 2005 to bylo o 39 %) a maji 0%6syS$3i mzdy (v roce 2005 to bylo o
64 %). Souhrnny index jejich postaveni na pracovtinu proto v roce 2007ipvySuje BZnou
populaci o 54 %. Oproti roku 2005 se tedy jen naganiZil.

Fostaveni a podil vweokoSkoldka na pracovnim trhu
Zomd DECD v nooe 20 06-2007T
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2.5 Shoda dosazeného vZthni a vykonavaného zaréstnani

Shoda mezi oborem vz#8ani a oborem zanéstnani

Shodu mezi dosaZzenym &énim a vykonavanym zafstnanim lze vi&t dvéma zpisoby. Za prvé
jako shodu mezi vystudovanym oborem a oboren¥gaméni a za druhé jako shodu dosazené érovn
vzaklani a urovi vzalani, ktera ke konkrétni pracovni pozi¢igusi (je pro ni nejvhodijsi).

Shoda mezi oborem v&dni a oborem za#stnani byla v narodnich $enich absolveiitz let 1998,

2003 a 2008 (podrokj viz uvod) zji¥ovana pomoci otazky, zda respondent pracuje ve svém

(vystudovaném) oboruj nikoliv.
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absolventi vysokych kol do 29 let,

Préace v oboru

CR 1998, 2003, 2008

|

O préace v jiném oboru, nez vystudovaném

M prace v p fibuzném oboru

O prace ve svém oboru (vystudovaném oboru)

1998
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Absolventi vysokych Skol
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1998 ‘ 2003 ‘

Absolventi ostatnich Skol
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Zdroj: Seteni Absolventi Skol, Retrospektivni i pracovnich sil 1., Vyzkum uplatni
absolveni Skol na pracovnim trhu a kvalifikaich narok prace, viastni vypity

Vysledky ukazuji, Zeityii z péti mladych absolverit vysokych Skol pracuji, alespgpodle jejich
vnimani, ve svém vystudovaném oboru. To je zhruB@ &6 vice nez u absolvéndstatnich Skol a o
10 % vice nez tomu bylo v roce 1998. Navic dal§icke nez 11 % jich pracuje ¥ipuzném oboru a
pouze 7 % pracuje ve zcela jiném oboru. MeziasjSi divody, pr& absolvent vysoké Skoly
nepracuje ve vystudovaném oboru, je skobst, Ze praci v oboru nesehnal, i kdyZ se o tdikra
dale, Ze prace v oboru sice byla, ale $patacena.
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Pro mezinarodni srovnavani je vhodné vyuzit vystegkojektu REFLEX. Zde v3ak byla otazka
responderiim kladena z ogaého Uhlu pohledu. Neodpovidali na to, zda praesijivystudovaném
oboru, ale jaky obor studia je pro jejich praciveidrejSi, zda vyléné jimi vystudovany, pibuzny,
nebo zcela jiny, fipadré, zda k jejich praci neni Zadny konkrétni oborigba.

Obor studia nejvhodn é;Si pro praci
absolventi vysokych Skol, vybrané evropské zem &, 2006
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Zdroj: REFLEX, vlastni vygty

V grafu jsou jednotlivé zetnseazeny podle podilu absolvénktei pracuji v zamsstnani vyzadujici
alespa obor, ktery je fibuzny tomu vystudovanému. V takovémto Zatnani pracuji nease;ji
absolventi vysokych Skol v Portugalsku a Norsktp &e vice jak 94 %ffipadi. V zangstnani, které
vyZaduje exkluziva vystudovany obor, se r@jstji uplatiuji absolventi vysokych Skol ve Francii a
Italii. Jestlize neni brano v Gvahu velice spek#iclaponsko, pak zcela mimoagwbor nejvice ze
srovnavanych zemi pracuji mladi vysokoSkolaci vej&pém kralovstviCeské republice a Estonsku.
Zadny specificky obor neni geba nejastji ve Spojeném kralovstvi a Rakousku.

Vysledky ovliviiuje, jak je otdzka poloZena, a proto je mozné htydjad ceského, tak mezinarodniho
vyzkumu jen velice obtiznsrovnavat. Posiné spolehliv viak Ize tvrdit, Ze zhrubaifina mladych
absolveni vysokych Skol pracuje na pracovni pozici, kde #pé@ znalosti z vystudovaného oboru
prakticky nejsou vyuzivany. Doninka, Ze se diky tomu dostavaji do nevyhodné pogcegotvrzena
daty zvyzkumu 2008, které ukazuji, Ze wurp&ru pracuji v zamstnanich s nizSim socid&h

ekonomickym statusem, pobiraji nizSi plat a jsopraci még spokojeni, nez vysokoSkolsti
absolventi, kt& pracuji ve vystudovaném nebtiluzném oboru.
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Shoda mezi dosazenou Urovni v&thni a jeho Urovni poZadovanou v zagstnani

Daldi dimenze zkoumani shody mezi dosaZzenynelamim a vykonavanym za¥stnanim byla
v narodnich Séenich absolveiitz let 2003 a 2008 zjidvana otazkou, zda respondentovo &ladi
odpovid4 pozadavikn jeho prace.

Odpovidajici rove 1 vzdélani
absolventi vysokych kol do 29 let,  €R 2003 a 2008
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PoZadavky prace:
— Opfilis nizké
M odpovidaji vzd élani
| O prilis vysoké
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Absolventi vysokych Skol Absolventi ostatnich Skol

Zdroj: Retrospektivni S&ni pracovnich sil 1., Vyzkum uplatni absolvent Skol na pracovnim
trhu a kvalifikanich narok prace, vlastni vypiy

Vice neZctyti pétiny mladych lidi tvrdi, Ze poZadavky prace odpeayidirovni jejich vzdlani.
Necelych 11 % povaZuje poZzadavky praceifi@mizké a métnez 8 % naopak z&ips vysoké. Zda

se tak, Ze populace mladych lidi je &o malo vzdlangjSi, neZ by z pohledu petb trhu prace bylo
tteba. Tato ,nadvadanost* se v3ak v poslednickitpletech zmensila. V roce 2003 pracovalo na niZsi
pracovni pozici, nez by odpovidalo ¥&hi, 17 % mladych lidi, zatimco na vySSi pracqudici jich
bylo jen 6 %. Zbylych 77 % pracovalo na odpovidgjazici.

Zretelrt negastji pracuji na odpovidajici trovni absolventi vysaidly (téngt 92 % z nich). Bhem
poslednich gt let vyrazré ubylo vysokoskoléak ktefi se citili byt pro svoji pracovni poziciifs
vz&klani (z 33 % na 5 % u bakatéa z 19 % na 1 % u magisjr Naopak narostl poditth, ktei maji
pocit, Ze jejich vzélani neni dostateé (z 1,5 % na 5 % celkem, u madisdiokonce o trochu vice).
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Obdobné otazka byla poloZzena i vigef projektu REFLEX. Formulovana v3ak byla trocmak a

také pdet nabizenych odpeédi byl vy3si, a proto je @ptieba byt pi srovnavani opatrny.

Urove i vzd élani nejvhodn &j3i pro praci
absolventi vysokych Skol, vybrané evropské zem &, 2006
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Zdroj: REFLEX, vlastni vygity

Celkow Ize fici, Ze v piméru za vSechny zkoumané zé&rpovazuje zhrubatit ¢tvrtiny mladych
vysokoSkolak Urovei svého vzdlani pro pozadavky vykonavané prace za zcela wjidvZhruba
10 % by patebovalo vySSi Grovevzdilani (jde zejména o bakaépracujici na pozicich, kde by bylo
vhodrgjsi magisterské vzdani), asi 9 % by si ve své praci vy&ta s niz8i Urovni terciarniho
vzklani, neZ kterého dosahlo, gep 7 % by nepétbovalo terciarni vadani vibec.

Nejcastji dochazi ke shatl mezi urovni vzdlani a pozadovanou urovni v préaci ve Finsku a
Nizozemsku. ,Podvzdani® se nefastji citi mladi vysokoSkolaci v Estonsku a trochuozporu
s vysledky ¢eského narodniho $enhi 2008 také weské republice. ifiSna ,nadvzdlanost (pro

s s

Japonsku a Italii.
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Naroky v praci na urovevzclani ovsem, jak je vySe ukdzano, Uzce souvisefastoupenim lidi
s vysokoSkolskym vzdanim v pracovni sile. Plati, Zzém vy3Si je v ni podil vysokoSkoléktim

vV praméru v mért nar@nych zandstnanich pracuji. Tento fakt je potvrzovan nejejektivnimi daty
vychézejicimi z rozboru struktury profesi, ale takéjektivnim pohledem respond@ritastnicich se
projektu REFLEX. Zer, jako jsou Norsko, Nizozemsko, Japonsko, Spojeatokstvi a Spafisko,
kde je vysoky podil vysokoSkolsky wddnych mladych lidi, pét také k zemim, kde pracuji
vysokoskolaci v piméru na nejméd kvalifikaéné naranych pracovnich pozicich. Na druhé s&an
spektra jsou pak RakouskOgeska republika a ltalie, kde je mladych vysokoSkiblé pracovni sile
relativne malo a zarouve vétSina jich pracuje na kvalifikaeé nara@nych pozicich, tedyéth, které
vyZaduji alespi magisterskou Urowevzdlani.

PoZadované vzd élani a podil vysokoskoldk @ na pracovnim trhu
vybran é evropské zem &, 2006
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Zdroj: REFLEX, Education at Glance, Wdwypasty

Vztah mezi piimérnymi kvalifikatnimi naroky v pracovnich pozicich zastavanymi vysidolaky a
jejich podilem na pracovnim trhu je vSak do jistynzmimovan rozdilnou vz&lanostni strukturou
vysokoSkolak v riznych zemich. Ze# s vysokym podilem vysokoskolak jako je Spojeni
kralovstvi, Japonsko, Nizozemsko a Norsko, totifové pati k zemim, kde je vyrazny podil
bakal&ské Urove vzclani. ProtoZe je wthto zemich shoda mezi dosaZzenou a poZadovanoniurov
vz&klani pongrné vysokd (Norsko, Nizozemsko) nebo alespprimérnd (Spojené kralovstvi,
Japonsko), jsou pmerné kvalifikaini naroky na pracovnich pozicich obsazenych vydakéRy
pomeérné nizké. V €chto zemich vSak nelze mluvit o ,nad¥ahosti.

Na druhé strah spektra se nachazi Rakousko, kde je mezi mladigmii Inizky podil absolvefit
vysokych Skol, avSak vysoky podil z nich ma minik&hagisterské vadlani a nadpimérné mnoho
jich pracuje na odpovidajici pozici. CharakterigtiKeské republiky, Italie a Portugalska jsou
v prvnich dvou ohledech podobné,é&etito zemich je vS8ak paimé nizka shoda mezi dosazenym a
poZzadovanym vzdanim. Je pro & priznainé, Ze velkatast mladych lidi s bakaigkym titulem
pracuje na pracovni pozici, ke které by bylo vh#ggiinmit titul magistersky.
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2.6 Souhrnné mezinarodni srovnani uplaténi absolventi vysokych skol

Jednim z nejlepSich zdfojinformaci o uplaténi absolvent Skol na trhu prace je jiz&kolikrat
zminéné Seteni projektu REFLEX. Zde byly z velkého mnoZstvionmaci vytvdeny syntetické
ukazatele, ktery postihuji podstatné rysy ugatrabsolvent na pracovnim trhu. Analyzy ukazaly, Ze
Ize vyglenit dva takové hlavni ukazatelefaktory, které byly ozngeny jako $CCESSa EXCELLENCE.

Ukazatel SCCEssodrazi pedevsim drove spole&enské Usgsnosti a ohodnoceni absolventa na trhu
prace a v zadstnani. Pronné obsaZené v tomto ukazateli jsou mzda respomdspbkojenost

s praci, postaveni tdici hierarchii a prestiz povolani. Sub¥i charakteristiky praceiedstavuje
ukazatel ECELLENCE, odrézejici pedevsim, jak odboensloZitou a tar¢i praci absolvent vykonavd;
je do r&j zahrnut stup inovativnosti prace, ptebna délka vzadani, pozadovana a dosazena Uipve
kompetenci absolventa a socioekonomicky index. BliehZ<CELLENCE tedy nevypovida do takové
miry o spoléensky viditelnych znacich U&ghu absolventa jakoU8CESS ale vice hodnoti obsahovou
a kvalifikatni nar@nost jeho prace.

Uplatn éni absolvent G vysokych Skol v evropskych zemich
Projekt REFLEX 2006

B SUCCESS O EXCELLENCE

Zdroj: REFLEX, vlastni vypity

V uplatréni absolvent panuji mezi evropskymi zemi znainé rozdily. Zfisobeny jsou naiklad
velice iznym podilem vysokoSkolékna trhu prace ve vztahu kdto vysokoSkolskych pracovnich
mist, dynamikou ekonomického vyvoje, charakterastik fungovani pracovniho trhu a celkovou
arovni nezaréstnanosti, progedim orientovanym na inovace a konkurenceschopnalgt, i
v8eobecnym spatenskym klimatem. Absolventieskych vysokych Skol majitipom na trhu prace
lepSi uplatiini nez jejich kolegové z&tSiny dalSich evropskych zemi.

V priméru nejvyssi spoleenskeé Usgsnosti (BICCESY se €Si vysokoskolsti absolventi v Estonsku a v
Norsku, nasledovani prédwbsolventy Z2eské republiky, Rakouska a Belgie. Na @pan konci se

nachazeji absolventi Spdsti a italSti, coZ je do ztdmé miry zfisobeno jejich ietelrt vySSi mirou
nezandstnanosti (v grafu jsou zeénseazeny sestugnpodle ptiméru obou ukazaté).

Nejvyssi Grove obsahové a kvalifikami nar@nosti prace (ECELLENCE) dosahuji absolventi
vysokych Skol Weské republice a v Estonsku, coZ do jisté miry sbwse stale se rychle amici
ekonomikou i spoknosti. Nasleduji absolventi rakouskych univerzigtikmaji vzhledem ke svému
malému pétu na trhu prace vysadni postaveni a obsazuji pnejaajima¥jSi pracovni mista.
Nejhorsi uplataéni v tomto ohledu maji absolventi Sgéiti a francouzsti. Je to @égobeno také tim, Ze
jich je na trhu prace porm¢ velké mnoZstvi, ekonomiky ani trhy pracéitgm neprochazeji
vyrazrejSimi  zménami, a jsou proto vystaveni tvrdSi konkurenci wutsh o menSi poet
nejzadagjSich pracovnich mist.
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3 Skutecné a pozadované kvalifikace absolveitvysokych
Skol

Tendence ekonomického vyvoje v rozvinutych zemichosglednich dvou desetiletich — jako jsou
hluboké prominy v celkové poptavce a speke domacnosti, wejného sektoru i podnik globalizace
trha provazena celogtovymi presuny produkce, zavadi novych technologii a inovaci, které zasadn
meéni podobu vyrobk a sluzeb i jejich produktivitu, s postupnyifephodem ke spataostem znalosti

— maji @irozere podstatné dopady na trhy prace. Pod vlivendremcharakteru a organizaci prace,
rostouci Ulohy odbornétipravy a rychlych progn obsahu prace nebo stirajicich se hranic mezi prac
a ostatnimi oblastmi Zivota se vSaknhi samotné pracovni trhy. To vede k novym potiecha
vza&klavani a pipravu vysokoskolak a k neénicim se poZzadavkn na jejich kvalifikace v Sirokém
smyslu slova (podle terminologie EQF jde o znaJakivednosti a kompetence), které musi absolventi
vysokych kol zvladat.

Od absolvernit vysokych Skol se aekava, Ze se stanou experty (odborniky) v danémuopicace (v
povolani, které vykonavaji). Tento poZadaveakrqzert pretrvava v sotasnosti a zachova se i
v budoucnu. Nicméhneni jedinym. Rsledkem zvyrafujicich se dynamickych vlastnosti trhu prace
a zvysujici se profesni mobilitghem pracovniho Zivota je, Ze trvaldiwdrzitelnou zaréstnatelnost
a uplatnitelnost absolventv pribehu jejich kariéry mohou zajistit pouze vy3Si stuglexibility a
adaptability (pruznosti affzpusobivosti), a také zvladnutig@ezovychei pienositelnych dovednosti a
kompetenci. Braz na vSeobecnou povahu inova¢gnms novych poznaika technologii, stefhjako
potieba optimals vyuZivat dostupné lidské zdroje jsou dalSimi faktdkteré v Evrop promenuji
ocekavani spjatd s vysoce kvalifikovanou pracovndusilA kon€né prohlubujici se globalizace
ekonomiky i spolénosti vyZaduje, aby vysokoSkolaci (ale nejen oniglinkepSi kompetence
v mezinarodni orientaci nez kdykoliveultim.

Predpoklada se tedy, Ze absolventi vysokych Skol budostaténé kvalifikovani ginejmensim
v nasledujicich i dimenzich kvalifikace: profesni odbornost; fdnk flexibilita; inovativnost a
fizeni znalosti; mobilizace lidskych zdiof mezinarodni orientace. ProjekEFREX se zandil na
zjiStovani prvnich¢tyt z nich, a to jak z hlediska kvalifikovanosti ahsmiti, tak z hlediska
poZadavk jejich zangstnavatel.

Profesni odbornost

Od absolverit vysokych Skol se @kava, Ze se ve svém oboru stanou experty (kvaidikymi
odborniky). Experti se vyzgaji mimarddnymi oborow specifickymi znalostmi (a schopnostmi si je
vybavit a vhodg vyuZzit) a zfisobem, jakym fistupuji k problémim, s nimiz se v praci setkavaiji, jak
vytvéieji diagnozy, pouzivaji standardizované procedutyjtivné hledaji a nalézajieSeni a korek#
vyvozuji za¥ry a interpretace. Profesni odbornost saiejoz: predpoklada vysoky stupezvliadnuti
znalosti a dovednosti, které jsou pro danou obiastvantni. Oviem pouhé zvladnuti znalosti a
dovednosti experta j&tnedild. Druhym charakteristickym rysem sk&éné profesni odbornosti
experfi je schopnost vyuZitthto znalosti k ufeni a nalezerieSeni probléfinv dané oblasti.

Funkéni flexibilita

Swt prace je stale dynatitéjSi a még staticky. Rychly rozvoj na jednotlivych trzichtechnologiich,

v organizaci a v relevantnich znalostechisgbuje, Ze absolventi vysokych Skol musi byt schoglit
riznym vyzvamgasto nesouvisejicintimo s vystudovanym oborem, a rychle ziskavat nosadosti,
dovednosti a kompetence. Musi byt Siroce uplatmit@lschopni fizpisobit se a reagovat na neustalé
zmeny, které se mohou tykat ndilad obsahu prace, mobility uvhibebo mezi organizacemi apod.
Ménicim se pozadavkn museji vychazet 8t pronenujicim se profilem svych znalosti, dovednosti
a kompetenci, své kvalifikace. Flexibilni absolventisi mit rozvinutou schopnost pozitévreagovat
na znény, vnimat je jako fileZitosti (ne jako fekazky), chtit se dit a zkouSet nové &i a praci
chapat jako cestu k ziskavani novych kvalifikazkaSenosti.
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Inovativnost arizeni znalosti

Od absolverit vysokych 3kol se ve spdieosti znalosti nepochybro¢ekava vice, nez pouhé pini
predepsanych ukdl Mnozi zangstnavatelé hledaji odborniky, kigsou schopni findSet a zavad
inovace, ale také spoluvytkgi prostedi vhodné pro vznik aredavani znalosti a objevovani novych
prileZitosti nebo technologii (néklad ICT), pro podporu uZivani cizich jazyka komuniké&ni
dovednosti obech neba@ mohou mit kikovy vliv na konkurenceschopnost organizace v rycde
meénicich vrgjSich i vnitnich podminkach. Souvisi s tim r@nschopnost analyzovat a syntetizovat
informace pichazejici ztiznych zdroji, nachazet spojeni mezi zdaglivesouvisejicimi &mi a no¥
aplikovat rutinni postupye3eni. PoZadovana schopnost implementovat novéstnayZzaduje navic
vysoky stupé organiz&nich schopnosti, vyjednavacich dovednosti a aggrtiv

Mobilizace lidskych zdroja

Absolventi musi byt schopni efektignmobilizovat kapacity aidit praci svou i praci druhych.
Znamena to byt schopen pracovat samostaviddat své kompetence a byt yndt motivovan, ale
také uspsne kooperovat v fipad tymoveé prace, vytuét synergie a zvladat schopnosti celého tymu.
Schopnost mobilizovat kapacity druhych je spojenvédeovskymi a rozhodovacimi kvalifikacemi,
ale zahrnuje také schopnost komunikovat a ustaraivi@gdnoznéné komunikani toky, inspirovat
druhé, optimald vyuZivat dostupné lidské zdroje, planovat, orgavet a kontrolovat pracovni
procesy a fizpasobovat je moznostem svym i svych kaleg

V mezinarodnim vyzkumu ELEX byly uvedené&tyii dimenze kvalifik&nich poZzadawk empiricky
sledovany na zaklgdodpowdi absolvent 4-5 let po ziskani diplomu, a to jak z hlediskfcfe
skute&né dosazené kvalifikace, tak z hlediska poZatlazdstavaného pracovniho mista (povolani)
absolveni. Ke kazdé zeityr popsanych dimenzi bylyfipazeny jednotlivé empiricky sledované
kvalifikace (v Sateni REFLEX ozn&ované jako kompetence) a absolventi popisovalijgak v nich
kvalifikovani a jak vysoké poZadavky jsou na tyt@kfikace kladeny v jejich praci.

V nasledujicim grafu jsou vysledné hodnoty sknée kvalifikace absolvefita poZadavk na ré

v préci kladenych ve vsedityiech dimenzich kvalifikace znaza@my na Skale od 1 do 8 (obdoba osmi
stumi EQF). Jedna se ofpmérné vazené hodnoty pro vSechigské absolventy a hodnoty medianu a
obou krajnich deail za vSech 15 zemi, které se vyzkuneFEEX zU¢astnily.

Skute éné a pozadovana kvalifikace
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V celém datovém souboru seupwry vSech étyt dimenzi z hlediska vlastni Uravnpohybuji
vyznami nad stedni hodnotou (tedy nadéfgou na osmistufppvé 3kéle), a to jak geském, tak
mezinarodnim souboru.

Skuteéné kvalifikace absolvent

Nejlépe jeceskymi absolventy hodnocena dimenze inovativnd#&temi znalosti. Mobilizace lidskych
zdroja a profesni odbornost se umistily s vyznamnym qustu Nejlite absolventi hodnotili svou
kvalifikaci v oblasti funkni flexibility. Priméry hodnocenteskych absolveftjsou obec# vyssi nez
je pramér celého souboru. Jen vipact mobilizace lidskych zdrdj je rozdil zcela zanedbatelny.
Naopak hodnoceni fugiki flexibility je u ceskych absolventvy3si neZ u ostatnich nejvyragn

Ctyii z pati zemi, jejichz absolventi hodnotili své kompetemeijlépe (Rakousko, Portugalskagska
republika a Italie), maji oproti ostatnim spiS&Shipodil vysoko3koldk a proto mohou Urowesvych
kompetenci vnimat vzhledem k danému pexdita okoli relativé vySe.

Pozadované kvalifikace absolverit

Vedle hodnoceni ziskanych kvalifikaci absolverje velmi dilezité i hodnoceni kvalifikaci
poZadovanych v s@éasném zagstnani absolvefit V celkovém pohledu jsou na absolvergskych
vysokych Skol kladeny z jejich pohledu nejvySsi gqubevky v oblasti profesni odbornosti a poté
mobilizace lidskych zdrdj Na kompetence v oblasti fuirk flexibility a inovativnosti atfizeni
znalosti jsou zagstnavateli kladeny poZadavky gitud niZsi.

Primér celého souboru je ép vyrazré nizSi nez pimérné vazené hodnoty pro vSechutgské
absolventy. Nej#tsi rozdil mezi obma soubory je ve furtki flexibilit¢ a profesni odbornosti, rozdily

sy s

Rozdily mezi skut&énymi a poZzadovanymi kvalifikacemi absolveni

Evropsti absolventi hodnotili své ziskané kompetehide neZ absolventteSti. Na druhé stran
kvalifikace pozadované zastnavateli byly v jejich fipadt niZsi, resp. stejné v dimenzi mobilizace
lidskych zdrofi. Cesti absolventi naproti tomu s vyjimkou inovativii@stizeni znalosti poZzadavku
zanestnavatal nedostali.
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4 Hodnoceni Skoly vysokoskolaky

4.1 Hodnoceni studia studenty vysokych Skol

Vyuku a studium na vysoké Skole Ize hodnotit padieha aspelit V zasad Ize rozliSit dva sréry

hodnoceni. Prvni se zabyva vice formalni, orgdnizaa materialni strankou studia a druhy se

zantruje spiSe na obsahoveéast vyuky. V obou dvouifpadech lzdici, Ze studenti hodnoti vyuku na

ceskych vysokych Skolach veskrze velice pozitjvnavic se toto hodnoceni zlepSuje, jak ukazuje

srovnani s Sé&enimi z minulych let. Na grafu vyt¥eném na zaklad dat z narodniho Seni
absolveni 2008 jsou zobrazeny hodnoty indexu hodnoceni. Hdwyjadujici neutraini hodnoceni
je 2,5. Znamena to, Ze v3echny aspekty vyuky jsminbceny pozitivé, rozdily jsou viak v mé

kladného hodnoceni.

Charakteristiky vyuky na vysokych Skolach
index hodnocenti, studenti VS, €R, 2008

vyuka obsahuje i nejnov  &j8i poznatky z oboru, pouZitelné v praxi [

vyuka preferuje kvalitu poznani p  fed kvantitou poznatk G [ ]

Obsahova stranka studia

vyuka umoZ fuje si osvojit vypo €etni techniku |

vyuka poskytuje dobré moZnosti specializace [

vyuka umoZ fiuje si osvojit i praktické dovednosti pro budouci p rofesi

vyuka umoz fiuje ziskani Sirokych teoretickych poznatk @ v oboru

vyuka je dob Fe zorganizovan4, bez zbyte énych &asovych prostoj o [ )

ugitelé respektuji p i zkouskéch studenty obou pohlavi

pracovnici studijniho odd ~ &lenf jsou vlidni, ochotni vZdy poradit | |
lokalizace mist ur &enych pro vyuku je p Fizniva [ )

dostate €né velké mistnosti pro vyuku

dostatek pot Febnych skriptau éebnic [T

Formalni, organiza ¢ni a

moznost volby individuéiniho studijniho zam  éfeni

] materialni stranka studia

prostor pro rozvoj jazykovych znalosti [

prostor pro diskusi a uplatn ~ éni svych nazor G |

vyuka je vedena kvalitn &, zajimavou formou |

290 29 300 305 310

315 320 325 330 335 340

Zdroj: Vyzkum uplatini absolvent Skol na pracovnim trhu a kvalifikaich narok prace, vlastni

vypoity

V rémci prvniho zmigného sniru hodnoti studenti nejpoziti¥ji stejny respekt davanyiteli obéma
pohlavim i zkouSkach, kvalith a zajimavou formou vedenou vyuku, dostatel prostornost
vyuéovacich mistnosti a moznost zvolit si ¥m pednasSek a semifnasvé individualni studijni
zantteni. Jako problem&tejSi naopak studenti shledavaji dostatekigdmtych skript a ¢ebnic,
organizovanost vyuky, ktera probiha bez ztyfehcasovych prostdja vlidnost a ochotu pracoviik

studijnich oddleni vzdy poradit.

Po obsahové strance jsou studenti nejvice spokagjeim, Ze vyuka umaiije ziskani Sirokych
teoretickych poznatkv oboru a poskytuje dobré moZznosti specializacénMasto se domnivaji, Ze

je preferovana kvalita poznanigal kvantitou poznatka moznosti osvojeni si praktickych dovednosti

dalezitych pro budouci profesi jsou dmany roviéz v mensi nie.
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4.2 Hodnoceni vyuky absolventy vysokych Skol

Absolventi Skol hodnoti studium na rozdil od studejiz s ugitym odstupem, ale hla¥njsou

ovlivnéni zkuSenostmi z pracovni praxe. Z vyzkumu z roRO vyplyva, Ze mladi lidé n&eskych

vysokych Skolach nejpozitiéfi oceiuji, Ze poskytuji jak Siroké zakladni poznatky, tak davaji
dobré moznosti specializace. Vice nez 90 % nadytootdzky odpowdélo kladre. Nejvice naopak
absolvenim vadila iliSna teoretinost studia a z toho plynouci Spatna vyuZitelnostppaxi. Téngsi

30 % z nich se také domniva, Ze vyuka obsahaaato zastaralé poznatky.

Hodnoceni vysokoSkolského studia
podil kladnych odpov  &di, absolventi VS do 29 let, €R 1998, 2003, 2008
100%
01998
2003
80%
02008
60%
40%
20%
0%
Siroké zakladni dobré moznosti kvantita p fed zastaralé, prilis teoretické, pro prili§ praktické,
poznatky specializace hluobkou a kvalitou  nepouzitelné v praxi praxi malo nedostate ény
vyuzitelné obecny p fehled
Zdroj: Seteni Absolventi Skol, Retrospektivni Bati pracovnich sil 1l., Vyzkum uplatni

absolveni Skol na pracovnim trhu a kvalifikaich narok prace, vlastni vypiy

Z otazky na preferenci kvantity poznatgied hlubsim a kvalitnim poznanim je patrné, Ze€askych
vysokych Skolach je spiSe preferovana kvantita.lMygo 62 % absolveint Odpowdi na tuto otazku
jako jediné vykazuji oprotifiedchozim letm mirné zhorSeni. Dlouhodoby vyvoj u ostatnich kSpe
vyuky je v8ak evidenthpozitivni.

v s

V porovnani s absolventy nizSich stiapskol hodnoti vysokoSkolaci své studium veskrzetpozji,
a to zejména ap v prvnich dvou aspektech - v moznosti ziskarik§ich zakladnich poznalka
dobré moznosti specializace. Naopak hodnoc¢itismeé zastaralosti pozndtka teoretinost studia
neni o nic lepSi nez u absolvémistatnich skol.

Dulezité je si povSimnout, Ze dasti, kterou zodpovidali studenti acasti, kde Skolu hodnotili jeji
absolventi, lze najit, i fi@s pouZiti do wité miry odliSnych otdzek a baterii odgdi, zn&né
podobnosti. S¥d¢i to o tom, Ze nazory na studium se po vstupu mgtéace gliS nengni, a to i
piesto, Ze |zei@ci jen pozorovat dity pokles optimismu — hodnoceni absolieja o réco kritictejSi.
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Studijnim programem a #pobem vyuky se po&mé rozsahle zabyvalo také Bmti REFLEX, kde
toto téma bylo zkoumano pomoci sedmnacti charaitileritedy velmi podrobhi PouZiti takového
mnozstvi charakteristik ovSem neni GplmejvhodijSi z hlediska zobrazeni a interpretace vysiedk
Z tohoto divodu byla pouzita na kompletnim mezinarodnim datowduboru faktorova analyza.
Vysledny rotovany model vystiuje vice neZ padesét procent celkové variancehvédpo¥di a ukil
pét nezavislych faktar, tedy jakychsi skrytych proénnych, do kterych lze raddit vSechny
sledované charakteristiky. V nésledujicim schénjatanazorgno jakymi pivodnimi promndnnymi
jsou tyto nové ,syceny“. Jerdba zdraznit, Ze se jednd o popis ¥avaciho programu podle
absolveni, ktery je vySe zminou metodou ro¥tdén do jakychsi ,idealnich tyiy a takovéto
vzdlavaci programy se tedy v redlitemusi ubec vyskytovat.

Faktory sycené jednotlivymi polozkami

Pracovni staZela studijni pobyty
Praktické studium spbni Ufast na spadi, nebo pobyiy

rakticka onentace programu
I Priaktickeé znaﬁ:i a dove ngs?lg

Ustni prezentace student
Eeni na bazp fefeni problémi, & projektd
Pisemne prac
J |[Tymova prace
Utast na vizkumpych projekiech

Moderni studium

Elitni studium Akademicka prestid
Marofmost s1l.£ja

stnavateld s ndplni studia

Obezramenost zams

Klasické studium UEitel jaka|hlavni zdroj infprmaci
2l Prednagky
Tedqrie a piistupy

Obecné studium Thoueni testowou formou

iroky zabér studijniho programg
| | I Wolnogt pii vy nawitévovanych Furzld

0 02 04 0,6 08 1
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Pro zobrazeni, které pékud abstrahuje odéiterych hledisek, ale je mnoherrepledrjsi, bylo jes¢
téchto @t poloZzek transponovano do dvou syri}Sich rozndri: praktinost/modernost a
prestiznost/narmost studia. Vysoké hodnoty prvniho faktoru (usirisivpravo na ose X) ukazuiji, Ze
v dané zemi je terciarni v&dvani prakticky orientované, typické j&anmi ve skupinach, problem
based learningfeSeni vyzkumnych projekt ¢asté staze, vyémné pobyty a draz na praktické
informace a znalosti. Vysoké hodnoty druhého fakt@r obrazku nahe) zn&i obecné vnimani
studijniho programu jako n&meého a akademicky prestizniho.

Poloha jednotlivych zemi podle hodnoceni studijnihprogramu

+ ® e ¢
A ® pr

*IT ® AT *NO
9 oS ® UK
O

L 4==]
o *DE oR
3
[t
N *R
4 *p
X
*NL
- Prakti énost/ modernost +

Zdroj: REFLEX, vlastni vypity

Pravy horni kvadrant z8azeng, v nichZ studijni programy jsou prestizni i n&wé a zarovi jsou
orientovany na praktické/modernitgoby vyuky. P&t tam beze sporu Finsko, Norsko, Spojené
kralovstvi a do jisté miry &necko a pogkud prekvapiw Portugalsko.

Do pravého dolniho kvadrantu se dostalo pouze NMimsko a Francie. Tyto z€mimaji sice rozvinuté
praktické a moderni metody vyuky, nicrééstudijni programy uZ nejsou povaZzovany za prestzn
nara:né, protoze tyto zetnjsou v pokréiléem stadiu masifikace a obecny nazor na terciazdélani
se zménil spiSe k horsimu.

V levém dolnim kvadrantu, sdruzujicim pouze ZemnichZ studijni programy nejsou povazovany za
prestizni/nardné a ani nekladoutdaz na moderni metody a prakiost, se nachazi pouze Japonsko.

Poslednim, ale nejza@ngjSim kvadrantem, je pravy horni kvadrant. Obsalsg@m zemi, v nichz

prestiz studijnich obdra jejich narénost hraji dleZitéjsi roli nez praktinost studia a jeho moderni
metody.

V ramci projektu REFLEX se zkoumalo i hodnocenid&us ohledem na to, do jaké minglm
pozitivni vliv na dalSi Zivot absolveit Do oblasti, které studium oviivje, spada v prvnfad
profesni draha. Ta byla indikovana hlavnimi etaparai které je mozné povazovat prvni vstup do
zanestnani, nasledndalsi ipravu na g, zvladani sotasnych pracovnich ukibla nakonec budouci
pracovni kariéru.

K profesni draze IzetFadit obecySi vliv na osobni rozvoj absolventa a pkuad specificky, ale
v nekterych oborech jigt vyznamny vliv na rozvoj podnikatelskych schopno$ijto aspekty byly
hodnoceny na distupiové Skale (5= byly dobrym zakladem ve velk&anil= vibec jim nebyly).
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Ziskané hodnoceni za vSechny zkouman&agtazuje nasledujici tabulka.

Tab.: Do jaké miry byl studijni program dobrym zakladem pro

Ve velké mi re Viibec ne 10}
Vas osobni rozvoj 27% 2% 3,85
Vstup do prace 25% 7% 3,56
DalSi pfipravu na zaméstnani 19% 5% 3,59
Budouci pracovni kariéru 19% 5% 3,49
Zvladani souéasnych pracovnich ukolt 18% 7% 3,41
Rozvoj Vasich podnikatelskych schopnosti 5% 27% 2,43

Zdroj: REFLEX, vlastni vypé&ty

Osobni rozvoj je nejlépe hodnocenyiiinesem studia. Drtiva&Sina absolverit spojuje svj osobni
rozvoj se studiem na vysoké Skole. Studium je tad@noceno velmi ddb v souvislosti s dobrym
vstupem do zasstnani, jako zaklad pro dalSfipravu na zagstnani a pro zvladani sgasnych
pracovnich Ukdl. Pouze rozvoj podnikatelskych schopnosti je hoenogako jednozriaé
podpitimérny a vice neZtvrtina respondeiitse domniva, Ze toto hledisko nebylo studiem remj
vibec.

Faktorova analyza odhalila meztkterymi poloZzkami vyznamné souvislosti. Jako nagméjvelmi
propojené se jevi polozky osobni rozvoj, vstup dace, piprava na dalSi zatatnani atasteéné také
budouci pracovni kariéra. Budouci kariéra je dtéjimiry propojena s osobnim rozvojem. Zcela
osamocené jsou podnikatelské schopnosti. Tiyt@ktory tedy budou nazyvany prace, osobni rozvoj
a podnikani.

Tab.: Hodnoceni Skol podle zemi

IT ES | FR | AT [ DE | NL | UK Fl NO | CZ | JP | CH | PT | BE | EE [Total
Prace - - 0 0 - 0 - + + 0 - + + 0 0 0
Osobni rozvoj 0 - - 4 4 0 aF aF 0 0 0 0 + 0
Podnikani 0 + + - 0 - 0 - + 0 + 0

Legenda: + nadgmérny vysledek, - podgmeérny, 0 pamérny
Zdroj: REFLEX, vlastni vypéty

Schematické srovnani jednotlivych zemi ukazujkofik zajimavych vysledk Japonsti absolventi
hodnoti své studium ve vSech ohledech vyzramite (@iblizné o deset procent), nez jetpmer
celého souboru. Pouze studium jako zéklad pro Badihi nebylo hodnoceno tak Spgtrale
piekvapiv bylo studium z hlediska zakladu pro dobry vstudngstnani oproti celkovému fpméru
hodnoceno z hlediska japonskych absolfrem¢jhite. Situace japonskych absolvirge zda byt i

z mnoha jinych pohladvelmi odliSna od absolvehibstatnich sledovanych evropskych zemi, coz je
vzhledem k znén¢ izolovanému vyvoji japonského vysokého Skolstvg hlediska kulturniho a
ekonomického kontextu pochopitelné. Naopak estor@isolventi jsou ve v3ech ohledech
podnikani ma ze v3ech nejwtsi rozptyl — od norskych absolvénkteri tuto stranku studia hodnoti
o tén®r dvacet procent itie, nez je celkovy @mér, az po francouzské, Kieji naopak vidi
nejpozitivreji. Nicmérg vysokoskolské studium je ve vSech zemich spojosdmadnikanim nejmén

a proto Ize jen&zko spojovat charakteristiky studia s hodnocenisiatiné moznosti podnikani. Tato
charakteristika prawgodobré vice souvisi s ekonomickou situaci a byrokratickypariérami nez

s kvalitou a oborem vysokosSkolského studia.

V Norsku hodnoti finos studia pro budouci podnikani, jak uz b@eno, nejlife, ovsem v ostatnich
charakteristikach jsou optimigti. Cesti absolventi kopiruji pméry celkového souboru s jedinou
vyjimkou — s hodnocenim studia ve vztahu k podrikan
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4.3 Volba v pripadé opakovani vzdlavaci drahy

Indikatorem celkového hodnoceni absolvované fakalkoly (a v obecsi poloze hodnoceni celé
vzklanostni drahy) je jigtjeji potencialni opakovana volba. Promita se yakizkuSenost z dob
studia, tak prvni poznatky z moZnosti upkatinse v praxi.

Volba v p fipadé opakovani vzd élavaci drahy
absolventi vysokych $kol do 29 let,  €R, 1998, 2003, 2008

100%

90%

70%

50%

40%

30% D volil by vyssi trove i

Ovolil by nizsi Grove n

W stejna drove n v jiném oboru
Ostejna urove n ve stejném oboru

1998 2003 2008 1998 2003 2008

20%

10%

0%

Absolventi vysoké Skoly Absolventi ostatnich Skol

Zdroj: Seteni Absolventi $kol, Retrospektivni Eei pracovnich sil Il., Vyzkum uplaini
absolveni Skol na pracovnim trhu a kvalifikaich narok prace, vlastni vypiy

Podle vyzkumu z roku 2008 by stejnou Uumdwedlani a stejny obor zvoliltyii pétiny mladych
absolveni vysokych Skol. To je viditelny nést zejména oproti roku 1998 (témo 20 %). Zhruba
10 % by volilo stejnou Urowe ale jiny obor. To naopak oproti minulosti znamesydazny pokles
(jed€ v roce 1998 by takdinil kazdy teti). Pouh& 2 % si mysli, Ze studovat vysokou Skaipadrg
jeji vySsi stupe nen€lo smysl a naopak téth 10 % se domniva, Zedho pokratovat v dalSi vyssi
arovni studia. Jde sami@n¢ zejména o absolventy bak&kého programu, kde si to mysli zhruba
kazdy paty.

Rostouci spokojenost se svou volbou pepediobré Uzce souvisi s kapacitou a ochotou vysokych
Skol nabirat ¥tSi mnozstvi uchaz@, diky ¢emuz je¢im dél tim vice mladych lidi schopno realizovat
svoji prvni volbu. To je ostaépotvrzeno i dotazovanintimo student vysokych Skol, kdy zhrubdit
¢tvrtiny z nich tvrdi, Ze studuji obor, ktery si wige Fali studovat. Navic i tento Gdaj ma rostouci
tendenci.

~ s

V porovnani s absolventy nizSich gidp Skol jsou vysokoSkolaci se svou volbou mnohem
spokojerjsi. Firozere mnohem mé# by jich uvaZzovalo o vysSi Grovni vddni, ale zaroue jsou
takécastji spokojeni s volbou svého oboru.
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Zpétné hodnoceni volby studijniho programu a moZnesio j ogtovné volby bylo zkoumano i
v mezindrodnim vyzkumu REFLEX, kde bylo indikovantazkou, zda by si absolvent kifad
opakované volby vybral stejny nebo jiny progransteggné nebo jiné Skole.

Volba v p fipadé opakovani vzd élavaci drahy

absolventi vysokych Skol, vybrané evropské zem &, 2006
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Zdroj: REFLEX, vlastni vygity

V ramci vSech zkoumanych zemi k¥ pétiny absolveni (60 %) svoji volbu opakovaly beze &ny,

12 % by zvolilo jiny program na stejné Skole, sfeprogram na jiné Skole uvedlo 8 %. Celkovou
zmenu, tj. jiny program na jiné Skole, uvedlo 18 % alenti a zbyla d¥ procenta absolveintby
vysokoSkolské studium jiz nevolila.

VétSina absolverit ve vSech zemich by tedy své studia opakovala.mkgu jsou ovSem Spaisti
absolventi, kde by volbu studia opakovala smnéeZ polovina absolveint pétina by sice v fipad
mozné volby #istala na stejné Skole, ovSernwvala by se jinému oboru. Kazdy jedendcty absolven
by si dokonce uztbec nezvolil vysokoSkolské studium. | v Rakouskiémecku existuje vyznamna
¢ast absolverdt ktera svého studia lituje ifplizné¢ kazdy gtadvacaty absolvent). PortugalSti
absolventi sice jeStpovaZuji vysoko3kolské studium zéirpsné, ale s vlastnim studiem tsto
spokojeni nebyvaji. Vétvrting piipadi by k vysokoSkolskému studiu &pradi nastoupili, nicménby
vybirali z jinych studijnich prograiina jinych Skol, nez které absolvovali. Pod®dlbrjes¢ haie jsou na
tom japonsti absolventi — jenémé nez tetina z nich by si zvolila stejné studium a &0 % z nich

by vybiralo z jinych obdr a Skol. Naopak nejvyssi spokojenost vykazuji akesul ve Francii a
SvycarskuCesti absolventi v tomto sru odpovidaji celkovému pméru.
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5 Zaveér

Z vySe uvedenych analyz vyplyv&kolik podstatnych z&ri. Absolventi¢eskych vysokych Skol
maji na trhu prace prozatim lepSi postaveni i optdtnez jejich kolegové veét8ing ostatnich
evropskych zemi. Vysokoskolské wtihi se vCeské republice opravdu vyplaci: absolventi majginiz
nezandstnanost, kratSi dobu hledaji své prvni gstmani, maji vy$Si mzdy, lepSi sociélni postaveni i
jistotu prace,castji pracuji ve vystudovaném oboru a celkopou se svou praci Spokoggsi.
Hlavnim divodem této situace je jejichrgirvavajici nizky podil v pracovni sile. ZvySujgd paéty
absolveni teprve za&inaji prichazet na trh prace, a proto absolventi zatim fiepidis velkou
konkurenci. Vedle toho ovSem k jejich dobrému uglat prispiva roviZz kvalita a relevance jejich
vysokoSkolské fipravy.

Vyzkumy ovSem ukazuji, Ze rozdily v uplair absolvent existuji nejen meziiznymi zen¢mi, ale
rovrnéz mezi absolventy jednotlivych vysokych Skol.iBpbuji je do jisté miry #Si vlivy, jako je
napriklad kvalita gijatych uchaz&i o studium nebo situace na regionalnim trhu préae, absolventi
nastupuji. Je vSak nepochybné, Ze rozdily jsowsty také fisobenim samotnych Skol.

Uplatréni absolvent je v kazdé zemi rowi Gzce spjato s celkovym ekonomickym vyvojem aasitu
na trhu prace. Rychly ekonomickgst, probihajici \Ceské republice od roku 2004 (vstup do EU) az
do roku 2008 (ptatek ekonomické krize) a dynamika vzniku novychcpraich gileZitosti proto
vytvéely priznivé edpoklady také pro zafstnatelnost (nizkou nez#&stnanost) a dobré uplaim
vysokoskolak.

V disledku ekonomické krize od konce roku 2008 doclmézirhu prace samtgmé ke zhorSeni
postaveni absolveitzatim v3ak neni dostatek relevantnich dat prb&ltozbor a hodnoceniémici

se situace (seriézni hodnoceni lz&el@vat az na konci roku 2009).uBzitym faktorem se do
budoucna nepochyBnstane také probihajici masifika¢eského vysokého Skolstvi a s ni spojeny
priliv ro¢nika se silnym zastoupenim vysokoSkalaka pracovni trh. Pouze pravidelné iklddné
analyzy a hodnocenig@chodu absolvefitze Skol na trh prdce mohou dostatezietelrt upozornit na
moznosti vzniku nerovnovaznych stama pracovnim trhu a oslabit problémy spojené ataptim
vysokoSkolak.
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